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Hipoteses:

O A principal fraqueza da Cadeia de Valor de Subsector
Algodoeiro Mogambicano é:

m Baixa rentabilidade a0 nivel da machamba, conduzindo a
baixo uso da capacidade instalada, resultando em altos custos
de processamento da fibra;

® A baixa rentabilidade é consequéncia de menor proporc¢ao de
produtores Mo¢ambicanos atingindo bons rendimentos,
agravado por baixos precos de algodao carogo;

O A fraqueza secundaria é a baixa qualidade da fibra
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Estrutura da apresentacao

O Rentabilidade ao nivel da machamba:
= Rendimentos
= Precos
= Retornos liquidos

O Rentabilidade ao nivel da fabrica:
= Qualidade da fibra
= Retornos aos processadores

O ImplicacOes
O Discussao
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Paises com Estudos de

Africa Central e Ocidental
(ACO);

- Muitos anos de
investimento (pesquisa,
AT?2);

- Uso intensivo de insumos;
- Altos rendimentos;

- Grande produgdo total;

- Grande peso econdmico e
politico; e

-Crises financeiras recentes
muita sérias

Africa Oriental e Austral (AOA)
- Historia muito diversa;

{ - Geralmente muito baixo
¥4 investimento;
- Muito baixo uso de insumos,
rendimentos;
- Menor peso econdémico e
politico;
Muita mais reformas; e
Sem crises financeiras 4




Comparacao entre Paises: Dados e
Métodos

O DRP conduzido em Nampula e Cabo Delgado
® Rendimentos para diferentes grupos;
® Mao-de-obra para cada actividade;
m Custos dos insumos e mao-de-obra contratada;
® Precos de algodao; e

m Percepgoes sobre rentabilidade e formas de
melhoramento

10/28/2008 5

Rendimentos
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Tendéncia Rendiemntos de Algodao
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Tendéncia Rendimentos de Algodao
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Rendimentos por grupo de produtores
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Rendimentos por grupo de produtores
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Distribuicao de Produtores nos grupos
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O Group 1

Group 2

OC: ~30%-40% no grupo do topo.

Muitos anos de investimento,

/
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0.80 4

_ salolnpoud ap 94 _

Distribuicao de Produtores nos grupos
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Distribuicao de Produtores nos grupos
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Precos
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Abordagens de Determinacao de Preco

O Fixacao de preco na AOC:
= Administrada, pansazonal, panterritorial
= Anunciado antes do plantio,
m Compras garantidas ao preco oficial,
® Fundos de estabilizagao, actualmente esgotados,

m Recentemente mudanca para sistemas mais flexivels
e ligados ao preco mundial,

= Maior envolvimento dos produtores na fixacao do
preco
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Abordagens de Determinacao de Preco (2)

0 AOA:

m Zambia e Zimbabwe: lideranca no preco
(Dunnvant, Cottco e Cargil)

® Tanzania: Tendéncia para pura competicao;
® Mocambique: administrado, mas menos atractivo

para os produtores do que na AOC;

m Uganda: Anunciado no periodo pré-plantacao, mas
o preco praticado varia
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Indicador de Desempenho - FOT

O Proporcao de preco da fibra a saida da fabrica
pago aos produtores 1995-2005
® Ajustado para:
Custos de transposts do mercado do destino até a fabrica;
Prémio/discontos de qualidade
Taxa de descarocamento

= Nao faz ajustamento para a diferenca de custos da
machamba a fabrica
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Proporcao do preco de fibra FOT, 1995-2005

- / \ @ subida acentuada, mas néo sustentavel

70 - &

N @ 1995-99
m 2000-05

% of FOT Paid to Farmers




Proporcao do preco de fibra FOT, 1995-2005

80 Mocambique: A mais baixa propor¢do de todos os paises em estudo

/

@ 1995-99
m 2000-05

% of FOT Paid to Farmers

Proporcao do preco de fibra FOT, 1995-2005
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Retornos para os produtores
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Retornos para os produtores
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Qualidade da Fibra
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Evolucao da qualidade de fibra

Estimativas de prémio de fibra de qualidade mais alta entre meados
de 1990 a 200672007 por pais
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* Wot quoted in Cotton Outlook
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Source: Gerald Estur, Quality Survey, World Bank, 2007




Quais sao os beneficios de melhorar a

qualidade da fibra de algodao?

Estimativa de Prémio médio sobre o Index A (USD centavos/Ib), 2005/06

" Benin
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Cameroon
Mali |
Mozambique* i
Tanzania
Uganda
Zambia |
Zimbabwe

* Not quoted in Cotton Outlook
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Retornos para os
processadores
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Analise comparativa de custos de processamento

(US centimos por kg de fibra)

Burkina® Mali®  Cameroon® Mozamb.” Zambia® Zimbab." Tanzania® Uganda®
Local National  National Local Concen- Concen- Competi-

Modelo de fomento Monop Monop Monop monop trated Trated Tive Hybrid
Cambio para US$ 505 505 505 23.5 3,600 Variable 1,200 1,800
Tipo de fabrica Serra Serra Serra Serra Serra  Serra/rolo Rolo Rolo
Capacidade media usada 45,000T  40,000T 31,000T 13,500T 20,000T 25,000T 6,300T 5,000T
% capaciidade usada 100% 65% 100% 20% 100% 64% 80% 20%
Custos fixos /kg fibra 5.84 8.00 4.03 - 4.69 3.29 1.84 12.29
Depreciacéo 3.31 4.59 3.06 7.81 2.50 1.90 0.65 6.02
Salarios 1.18 1.08 0.77 9.29 2.08 1.35 1.19 6.27
Outros 1.35 2.32 0.20 0.05 0.11 0.05 0.00 0.00
Custos variaveis/kg de fibra 9.99 15.39 9.39 6.51 7.61 4.76 6.31 7.66
Energia 2.50 4.40 3.07 2.36 0.50 0.04 0.94 3.04
Empacotamento 3.49 3.45 3.49 3.91 3.50 2.17 4.17 3.05
Outros (incl manutengéo) 4.00 7.54 2.84 0.24 3.61 2.56 1.20 1.58
Custos totais 15.83 23.39 13.42 12.30 8.06 8.15 19.96

... 2 100% capacidade 15.83 20.59 13.42 9.94 12.30 6.88 7.78 10.12
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Indicador de desempenho da empresa

Custos da machamba até pds processamento na porta da fabrica
(US céntimos/kg fibra)

Burkina Cameroon Mali Mozamb. Tanzania Uganda Zambia Zimbabwe
National ~ National  National Local Competi- Concen-  Concen-
Modelo de fomento Monop Monop Monop Monop tive Hybrid  trated trated
Data da colecta de dados 2003/04 2004/05 2006/07 2005 2006/07  2006/07  2005/06 2005/06
Recolha de algodao 10.3 9.7 7.3 9.7 9.4 7.9 13.6 8.1
Transporte 6.5 5 5.2 51 3.2 7.7 6.1
Outros 3.8 4.7 21 0.9 4.1 4.8 5.9 2
Custos de processamento 15.8 13.4 234 23.7 8.2 20 12.3 8.1
Custos Administrativos 4.6 6.5 6 3 18 25 4 4.9
Custos financeiros (curto prazo) 6.7 13 8 2 2 16 2 3.6
Custos Totais 374 308 44.6 214 3.9 319 255
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Questoes para Mocambique

O Como aumentar o numero de produtores no grupo de
rendimento de topor
m Uso generalizado de Trac¢ao animal?

® Seleccao de produtores com adequados recursos terra € mao-
de-obra para cultivar bem?

® Renda total: 1.700Mt/AE (64% da agricultura em 1.2ha;),
Com 900Kg/ha a severidade de pobreza baixa de 0,36 para
0,27

m Crédito para herbicidas ou dinheiro (ou alimentos?) para
pagar a mao-de-obra contratadar

® Introducdo de Algodao transgénicor
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Cont...

O Que espago para continuados esforcos em
melhoramento de qualidade?
® Grande diferenca de preco primeiro e qualidade em segundo?

m Expansao de area com variedades com altas taxas de
descarocamento e comprimento (“staple length”)?

® Provisao adequada e uso exclusiva de sacos de juta?

m Algoddo limpo a entrada da fabrica e com bénus para os
grupos de bons produtores?
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Questoes para for Mocambique(2)

O Como garantir um compromisso numa divisao justa e
consistente de ganhos entre os produtores e processadores?
® Produtores rentaveis de algodao => descarocamento rentavel (elevada

uso capacidade) WIN-WIN

® Uma longa histéria de fabricas pagando baixos precos aos camponeses na
regiao WIN-LOSE => LOSE-LOSE

® Baixo uso da capacidade, mas os descarocadores de Mog¢ambique tiveram
os mais elevados retornos por kg de fibra na ASS em 2006/7;

Demora na compras de algodio=> perdas de algumas empresas

® Melhoramentos recentes (transparéncia) mas ainda existem possibilidades

para realizar mais melhorias?
O O que os investimentos publicos podem fazer para ajudar a
reduzir os custos de processamentor

® Divulgar um indicador anual de desempenho de cada fabrica;

® Introduzir um prémio Presidencial para a companhia com produtores
com mais altos rendimentos ou empresa mais inovativa
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Para mais informacoes

Veja o website:

http://www.aec.msu.edu/fs2/cotton/index.htm
- - p—— -
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Obrigado a todos
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