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1.RESUME

La présente étude sest déroulée du 24 Septembre au 12 Octobre 1998 dans les villes de Sikasso
et de Bamako. Son objectif est d’évaluer les besoins nouveaux d'informations qui se posent aux
opérateurs impliqués dans la transformation des produits agro-sylvo-pastoraux aussi bien des secteurs
publics que privés.

Au terme de cette étude, nous avons constaté que les transformateurs publics étaient
suffisamment structurés et équipés pour ainsi prendre en compte tous leurs besoins d’informations aux
niveaux national et international ; il s ‘agit plus précisement des unités de transformation telles que la
CMDT, 'ITEMA, '’ ABATTOIR FRIGORIFIQUE, LA SONATAM, L’HUICOMA, etc.

Ce sont surtout les transformateurs privés et leurs structures d’appui qui, de part leurs ressources
et moyens limités, ont saisi cette opportunité pour évoquer un ensemble de problémes qui a I’heure
actuelle constituent un blocage a une pleine rentabilisation de leurs activités. Ces contraintes sont
relatives aux besoins nouveaux d’'informations pour :

* une estimation fiable des productions agro-sylvo-pastorales (fruits & légumes pour les unités
installées par I’APROFA ; céréales seches pour |es transformateurs de céréales, les décortiqueurs,
les fabricants d’aliments infantiles, les producteurs d’aliments volaille/bétail ; viande/lait & poisson
pour les transformateurs de viande, de lait et de poisson ; etc.) ;

* une estimation des productions de pois sucré pour le CIC.,

e une extension des marchés a couvrir pour I’APROFA ; les transformateurs de céréales; de
viande/lait, poisson et de fruits & légumes ; etc.

e [I’Organisation de forum regroupant les projets, structures d’appui, services techniques et
administratifs afin d’évaluer régulierement leurs besoins nouveaux d’information,

» identifier achague fois les nouvelles technol ogies plus efficaces,
» fairelapromotion des produits transformeés sur les marchés intérieurs et extérieurs,

» unelocalisation sure des différentes zones d’ approvisionnement pour toutes les productions agro-
sylvo-pastorale,

* un recensement de toutes les superfiices de production fruitiere pour I’ ensemble du pays.

Ces informations collectées et analysées peuvent étre radiodiffusées une fois par semaine
comme d’habitude ou faxées aux unités qui ont les équipements. Toutefois, les petites unités de
transformation de céréales (meuniers) n‘ont pas pu déterminer de moyens sirs et efficaces pour la
diffusion de leurs besoins nouveaux d’'information sur les approvisionnements en pieces de rechange.



2INTRODUCTION
2.1 CONTEXTE GENERAL DE L’ETUDE

Pendant ces derniéeres années, la promotion et la valorisation de nos produits locaux et des
céréales en particulier préoccupent de plus en plus les décideurs politiques et les chercheurs. Ceci S'est
traduit par la conception et I’exécution de programmes parmi lesgquels on peut citer les Programmes
d’Ajustement Structurel du Secteur Agricole (PASA), le Projet de Promotion des Céréales Locales
(PROCELOQS) et le Programme de Restructuration du Marché Céréaier (PRMC). Tous ces programmes
ont en commun le souci d’augmenter la production et la productivité des différentes spéculations agro-
sylvo-pastorales afin que la politique d’autosuffisance alimentaire soit une réalite.

C’est dans ce contexte que I’Etat malien et ses partenaires du PRMC ont initié dans les années
1987 une structure d'information du marché céréalier dénommeée Systeme d’'Information du Marché
Cérédlier (SIM) qui a été logée au sein de 'OPAM. Le systeme avait pour objectif la collecte, le
traitement et la diffusion d'informations fiables auprées des acteurs situés en aval de la production ; il
Sagit entre autres des collecteurs (sur les marchés ruraux) et des commercgants toutes catégories
confondues (sur les marchés de regroupement et de consommation). La diffusion de ces informations
Sest traduite concrétement par des annonces hebdomadaires alaradio nationale et sur certaines radios
locales. Lesinformations sont relatives aux prix et aux quantités transigées. Aussi, parallelement a ces
communiqués radiodiffusés en plusieurs langues, le SIM aauss a son actif la publication réguliére de
nombreux articles et rapportstels que les rapports hebdo, |es rapports mensuels, les rapports speciaux,
et des flashs. Contrairement aux communiqués radiodiffusé dont |e groupe cible est le grand public,
le groupe cible des rapports était sélectif ; ces rapports visaient surtout les institutions, les décideurs
politiques et le chercheurs.

Les différentes évaluations (internes et externes) et plus récemment I'atelier organisé par le SIM
ont mis en exergue la qualité des prestations tant sur le plan national que sous régional. C'est ainsi que
cet atelier aeu comme origindité d'dargir les activités actuelles du SIM par lamise au point d’'un projet
de restructuration. En d'autres termes, le SIM doit non seulement évolué vers une autonomie
budgétaire sur le plan national, puisque le retrait des bailleurs est programmeé, mais aussi prendre en
compte les besoins nouveaux d’'information jusgu’ici inédites et couvrir au besoin plus de marchés. Le
SIM deviendrait alors un Observatoire des Marchés Agricoles (SIM/OMA).

Notre propos dans ce document est de présenter les résultats enquétes auprés des
transformateurs des produits agro-sylvo-pastoraux, en général et plus particulierement des céréales dans
les zones de Bamako et de Sikasso pour le compte du projet de restructuration du SIM/OMA. Ces
informations collectées et analysees doivent servir en tout état de cause de matieres premieres a la
nouvelle entité restructurée en SIM/OMA.

Cette préoccupation est Iégitime dans la mesure ou, face a I'accroissement du taux
d'urbanisation de notre pays, les habitudes alimentaires prennent en compte de plus en plus les aliments
précuits et/ou les produits transformés. Non seulement les consommateurs gagnent du temps, mais aussi
les produits évitent des pertes d’énergies énormes. C'est pourquoi dans les campagnes tout comme dans
les villes, les ménagéres ont de plus en plus recourt aux décortiqueuses et aux moulins a meules pour
la transformation des céréales.

Sur les marchés urbains, les ménages de petite et moyennetaille ont de plus en plus recourt
eux aussi aux produits transformés et conditionnés de fagon artisanale ou industrielle : céréales
décortiquées, moulues ou concassaes, conserves, etc. Les opérateurs économiques et lesindustrielstrés



convaincus que I’activité de transformation peut constituer un créneau porteur, sinvestissent de plus
en plus dans la transformation des produits agro-sylvo-pastoraux.

2.2 OBJECTIF SPECIFIQUES DE L’ETUDE

Conformément aux termes de référence, le SIM/OMA “ nouvelle formule “ devrait, en plus de
ses taches actuelles, étre capable de mobiliser toutes ses ressources matérielles, financieres et
humaines pour répondre ala forte demande d’informations fiables et a moindre codt.

A travers cette enquéte, il s'agissait donc de déterminer

» lestypes de décisions que chaque acteur prend réguliérement dans le cadre de son activité,
» lesinformations nécessaires ala prise des différents types de décision des acteurs,

» lesinformations nécessaires aux acteurs dont ils ne disposent pas, et

» lesfréquences et les moyens de diffusion de ces informations.

Le présent document d’éude du SIM/OMA concerne le sous secteur de la transformation au
triple plan de I’approvisionnement en matiéres premiéres (y compris les intrants), des technologies de
transformation et enfin de la commercialisation des produits transformés. L’inventaire de ces besoins
nouveaux doit prendre en compte les marchés nationaux, sous régionaux et internationaux sil y alieu.



3.DEROULEMENT DE L’ETUDE
3.1 METHODOLOGIE

Initialement programmeé sous forme d’entretiens par petits groupes de 3 a6 personnes avec un
guide d’entretien, la collecte d’'information s'est surtout déroulée de fagon individuelle. En fait, vu la
dispersion des transformateurs dans les villes retenues pour I’étude (Sikasso et Bamako), et aussi pour
des contraintes de temps, les opérateurs ne se prétaient pas a de telles rencontres pour uniquement des
besoins d’enquéte. Pour ce faire, ceux qui ont été les plus disponibles ont été enquétés par
I’administration d’'un guide d’entretien. Ce guide et structuré en trois parties. Une premiére partie ouvre
les discussions sur leurs besoins nouveaux d'information relatifs a I’approvisionnement en matieres
premieres et en intrants, les modalités d’achat, les quaités et la disponibilité des produits ; la deuxiéme
partie est surtout centrée sur les besoins nouveaux relatifs aux équipements et/ou technologies de
transformation, I’accessibilité aux piéces de rechange, I’efficacité de ces technologies, leurs codts
d’acquisition. Quant alatroisieme partie du guide, elle a permis d’ouvrir les discussions relatives aux
besoins utiles et non disponibles sur les circuits d’écoulement des produits finis: prix, clients potentiels,
marchés ciblés, concurrence avec d’autres produits du méme genre importés, I’évolution future du

Les guides d’entretien ont été administrés par entretiens directs auprés des groupes cibles

3.2 ZONES COUVERTESPAR L’ETUDE

L’éude sur les besoins nouveaux d’'information des transformateurs a couvert les villes de
Sikasso et |e District de Bamako.

3.2.1 Présentation sommaire de Sikasso

Sikasso, capitale de la 3™ région économique du Mali, est située au Sud du Mali. A l'instar des
autres capitales régionales, c’est une ville cosmopolite en majorité peuplée de Sénoufo. Le dernier
recensement de la population et de I’habitat estimait la population a environ 88.445 habitants (43.159
femmes contre 45.286 hommes) répartis entre 14 quartiers'.

Les populations s'adonnent beaucoup a I'agriculture, 1a péche, I’'élevage, la cuelllette. Les
spéculations agricoles portent sur les céréales seches (mil, sorgho, et mais), leriz de bas-fond , et les
tubercules ( igname, patates, pomme de terre, manioc.) Située en plein centre de la zone agro climatique
de type soudanien, les popul ations s'adonnent beaucoup a l’aménagement de vergers pour la production
d’arbres fruitiers tels que les mangues, les agrumes, les bananes etc. Parallélement a la production
d’importantes quantités de céréales, fruits et |égumes, les populations sadonnent volontiers ala culture
du coton qui est la principale culture de rente du Mai “ d’or blanc ”. Laproduction delarégion CMDT
de Sikasso est d’environ 226.000 tonnes sur les 500.000 tonnes? de production nationale.

Les effets pogitifs de la dévaluation ont favorisé I'émergence de toute une multitude d’'unités de
transformation des produits agricoles. C'est ainsi gu’au cours de cette enquéte, il nous a été possible
d’identifier dans cette ville 6 unités de transformation des fruits et |égumes, 2 unités de conditionnement

! Estimations DRPS - RGPH 1987
2 Annuaire statistique du Mali, 1987



et de traitement des mangues et haricot vert, une usine d'égrenage de coton, une unité de transformation
delait, uneinfinité de décortiqueuses deriz et de céréales seches, des moulins, une fabrique d’aliments
volaille, et le projet d’installation d’'une unité de transformation de poids sucré. Un inventaire des unités
de transformation réalisée par la technologue de I’APROFA donne idée des différentes unités de
transformation de produits agricoles dans I’ensemble de la région.

A Sikasso, lesfiliéres concernées par |a transformation des produits agricoles sont essentiellement
lafiliere “ céréales” ( les décortiqueuses et les moulins a meule ), lafiliére “ fruits & Iégumes”, la
filiere viande/lait et lafiliere “ poisson ”, etc.

3.2.2 Présentation du District de Bamako

Le District de Bamako est la capital économique et politique du Mali. Il compte six (06)
Communes comprenant 160 quartiers. La population est estimée en 1995 a 793.642 habitants ; dont
412.868 femmes et 380.774 hommes (source DNSI : Perspectives de la population résidante au Mali,
1987-2022). Le District a connu une forte expansion ces dix derniéres années). La population est tres
cosmopolite (Bambara, Soninké, Peulh, Dogon, Sénoufo, Minianka, Bobo, Bozo, Sonrai, Tamachek,
etc.

L’activité économique est dominée par le commerce général. Toutefois, on assiste a un
développement des activités de productions artisanales, de la transformation industrielle, semi-
industrielle ou artisanale. Ce développement est consécutif ala politique de désengagement de I’Etat,
de promotion du secteur privé, I'amélioration du cadre réglementaire et de I’émergence de I’esprit
d’entreprise. Le Gouvernement ainitié différents projets et programmes de promotion de I’emploi et
de création de PME-PMI (PAPME-Canada, FED Micro-réalisations, APEP, AGETIPE, Creédit-
Initiative, Cellule d’ Appui aux Jeunes Dipldmés, etc.). Lacréation et I’expansion des réseaux de caisses
d’épargne et de crédit a également facilité le financement des PME-PMI dans plusieurs domaines.

L es popul ations menent |es activités suivantes dans un rayon de 30 460 km autour de Bamako :

 Le commerce de gros et de détail (céréales, denrées de premiéres nécessite, matériaux de
construction, tissus, fournitures diverses, carburant, etc.) ;

» Latransformation des produits agro-sylvo-pastoraux (céréales, viande, lait, poisson, fruits et
légumes, etc.) ;

o L’artisanat d'art et utilitaire (objets d’art, couture, teinture, menuiserie bois et métalique,
équipements agricoles, etc.) ;

e L’agriculture péri urbaine (riziculture, céréales seches, etc.) ;

» Lescultures maraichéres sur les espaces non exploités (salade, carottes, choux, tomates, gombos,
aubergines, poivron, haricot-vert, concombre, etc.) ;

e L’élevage péri urbain dans les concessions rurales (production laitiére, embouche ovine et bovine,
aviculture de chair et de ponte, pisciculture, etc.) ;

» Lesservicesdivers (coiffure, lavage, gardiennage, entretien et réparation divers, etc.).



3.2.3 POPULATIONSET ACTIVITES CONCERNEES PAR L’ETUDE

Le groupe ciblé par cette étude concerne les transformateurs publics et privés de I’ensemble des
produits agro-sylvo-pastoraux.

Lanotion de transformateurs couvre toutes les unités de production qui valorisent tout produit
d’origine animale ou végétale au Mali. Les transformateurs publics sont les entreprises dont une partie
du capital est détenue par I’Etat malien. Quant aux transformateurs privés, il sagit d’entreprises dont
le capital est détenu a 100% par |es opérateurs prives nationaux et étrangers.

3.2.4 PERIODE DE L’ETUDE

L’étude s'est déroulée du 24 Septembre 1998 au 12 Octobre 1998.



4RESULTATSDE L’ETUDE

41  ZONEDE SIKASSO

411 AgencePour laPromotion desFilieres Agricoles (APROFA )

4.1.1.1 Présentation de| ‘activité

L’APROFA est la structure d’exécution et d’appui du Projet d’Appui a la Valorisation et la
Commercialisation des Produits Agricoles (PAVCOPA). L’agence a des antennes & Sikasso et a Ségou.

Depuis sa mise en place, I'agence a appuyer l'instalation a Sikasso de quelques unités de
transformation de fruits et légumes ; il Sagit de:

Transformateurs Productions
COFEVAFLES jus et sirops a base de fruits
ASEEM jus et sirops
COFEM jus et sirops
UTAF confitures
COFETRANS confitures
FRUITMIEL production de miel a Kadiolo

Latransformation des fruits portent sur la production de jus, de confiture, de nectar et de sirop.
Les fruits exploités sont les mangues, les oranges, les pamplemousses, |les papayes, les melons, les
tomates, I’oiselle (bisap), le citron, etc.

Les pots de 250 g de confiture sont vendus a 500 FCFA, les bouteilles de jus a 1.000 FCFA et
les bouteilles de sirop entre 1.200 et 1.500 FCFA.

En général, latransformation se déroule de Décembre aMai, période pendant laguelle les fruits
sont disponibles.

L es équipements sont de fabrication locales provenant du Burkina Faso et de Ségou au Mali.
4.1.1.2 Contraintesliées a | ‘activité

e L’approvisionnement en matieres premieres fortement lié la saisonnalité de la production (Déc. -
Mai) ;

» Lepaiement des matieres premieres au comptant ;

* Lemanque et/ou I'insuffisance de fonds de roulement ;

» Lagrande fluctuation des prix des matiéres premieres ;

» L’insuffisance et/ou I’absence de capacité de stockage adaptée ;

» L’insuffisance des connaissances sur les procédés et |es technologies de transformation ;

» L’absence d'information sur les marchés d’écoulement intérieurs et extérieurs;

» Laprédominance de négociants/intermédiaires entre les producteurs et |es acheteurs réels;;

» Lecodt éevé desintrants (équipement et matériel de conditionnement, additifs de conservation) ;

» Difficultés de conservation des produits finis, etc.
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4.1.1.3 Besoins nouveaux dinformations
L’unité de transformation exprime les besoins suivants :
Approvisionnement en matieres premieres

L’APROFA souffre auss du manque de statistiques fiables sur |es productions fruitiéres en généra
et sur le pois sucré ; actuellement, cette agence fait recourt de temps en temps aux services d’'un
consultant pour une estimation des quantités produites.

Les matiéres premiéres concernées sont les fruits & légumes (mangues, agrumes, papaye,
tomates, haricot-vert) et le pois sucré.

L’APROFA propose une couverture de I’ensemble de tous |es gros marchés de |a 3™ région et des
marchés frontaliers pour les prix et les quantités de tous les produits agricoles et assimilés’. Les
marchés proposes entre autres sont Sikasso, Bamako, Kati, pour la filiére pomme de terre, Sikasso,
Kadiolo, Loulouni, Koutiala, Kébila, Y orosso, Zangasso, Kouri, Kolondiéba, Koumantou, Y anfolila
et Bougouni pour toutes les autres spécul ations agricol es (fruits et |égumes, céréales, pois sucré, miel,
produits ol éagineux, €etc.).

Technologie de transformation

L es responsables esperent que le SIM/OMA peut les appuyer dans I’identification des éguipements
et technologies appropriées pour latransformation.

Actuellement, les équipements utilisés sont de fabrication locale (par les artisans de Ségou et du
Burkina Faso). L’avantage de ces équipements est qu’ils reviennent moins cheres et les piéces de
rechange disponibles. Mais en revanche, il reste évident que ces technologies d’inspiration locale ne
sont pas tout a fait adaptées a la transformation des fruits et |égumes actuellement sujets a toutes les
formes de transformations. Selon le chef d’antenne de I’APROFA a Sikasso, une des tares de notre
société réside dans le fait que les sources d’informations n’existent presque pas ; et si elles existent,
elles appartiennent & une minorité qui n'accepte pas de les diffuser.

Commercialisation des produits transformés
Les besoins d'information de I’APROFA concernent la demande et I’offre des produits couverts :

» Unautre aspects qui reste a définir, est de savoir si oui ou non le SIM/OMA peut de temps a autres
publier les résultats d’études de marché pour les unités fonctionnelles. Ce soucis est 1égitime dans
la mesure ou I’APROFA joue auss |e role de structure de collecte et de diffusion de toutes les
informations utiles sur la transformation des produits agricoles auss bien sur les marchésintérieurs
gu’extérieurs.

* L’APROFA estime également que le SIM/OMA pourrait multiplier ses contacts afin de sinformer
sur I’existence des forums nationaux, sous régionaux et internationaux, et ventiler ces opportunités

% Nous publions en annexe la liste des produits fruitiers et maraichers déja couverts par I’APROFA & Sikasso.
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aux transformateurs et auss aux structures d’appui afin qu'ils puissent tous se sinformer, se
recycler et évoluer avec leur environnement

* L’APROFA vise lavente des produits couverts sur les marchés du Nord (Mopti, Tombouctou, Gao
etc.), puisgue les populations des zones de production préferent actuellement les fruits naturels
doux aux fruits transformés. Donc, tout comme pour les céréales, le SIM/OMA peut diffuser des
informations en direction des populations du Nord sur I’existence et la qualité des produits
transformés au plan national par I'intermédiaire des médias dans les zones du Nord.

Observation: Toutes ces informations ont été collectées par entretiens directs avec |es responsables
de ’APROFA et les responsables des 2 unités de production. Ce mode d’entretien sSimposait dans la
mesure ou sest ’APROFA qui appuie les 7 unités de transformation actuellement fonctionnelles.

4.1.2 Lesdécortiqueuseset lesmoulins
4.1.2.1 Présentation de| ‘activité

Ce phénomene est de plus en plus répandu a Sikasso comme dans tous les grands centres
urbains du Mali, ou I’allégement des travaux domestiques pour les ménagéres est devenu une necessité.
Partout dans laville, nous avons identifié de nombreux moulins et décortiqueuses. C'est ainsi que nous
avons pu nous entretenir avec 4 transformateurs de riz et de céréal es seches (décorticage et mouture)
dans les quartiers de Foulasso et Médine.

Les unités de transformation utilisent des équipements de marque “ Grinding MILL ” ou
“RAJA ”. Les éguipements fonctionnent au gas-oil. Selon les gérants, ces technologies sont importées
du Burkina et du Togo par des opérateurs maliens basés a Ségou et Bamako. Le colt d’acquisition varie
entre 600.000 FCFA et 750.000 FCFA.. quant aux piéces de rechange, ils Sapprovisionnent danslaville
de Sikasso auprés des commercants. Quelques gérants affirment que 'EMAMA peut a Sikasso
fabriquer certaines piecestelles que les poulies ; ces fabrications local es sont trés cheres et de mauvaise
qualité (25.000 FCFA lapoulie€).

Le prix du décorticage est négociable ; lestarifs sont les suivants : 2.000 FFCFA pour les 100
kg de sorgho ; 1.500 FCFA pour les 100 kg de mil ; 1.000 FCFA pour les 100 kg de mai's et 750 FCFA
pour les 100 kg de paddy. Les femmes procedent souvent a domicile au décorticage de petites quantités
par les “ bonnes” et sollicitent le plus souvent les moulins pour la mouture ; elles apportent dans des
cal ebasses de petites quantités qui sont mesurées dans des unités de mesures local es négociables a partir
de 30 FCFA. Le décorticage de quantités importantes de 100 ou 200 kg sont faits par les épouses de
fonctionnaires et les couches aisées.

4.1.2.2 Contraintesliéesal ‘activité
* Non-disponibilité d’'une source d’énergie moins onéreuse comme |’électricité de EDM ;
e Colt d'acquisition élevé des équipements de transformation ;

» Colt élevé de I'exploitation a partir de moteur a gasoil ;
» Difficulté d’approvisionnement en piéces de rechange de bonne qualité.
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4.1.2.3 Besoins nouveaux dinformation

Toutes les unités de transformation de céréales a Sikasso peuvent étre percues comme des
entreprises individuelles al’avenir incertain. Une méme unité peut étre revendue a 3 ou 4 personnes
avant son amortissement complet. Certains détenteurs travaillent dans le secteur informel ou font
d’autres activités plus rentables et comme tel, I'activité de transformation devient une activité
secondaire comme tant d’autres. Néanmoins, |es gérants que nous avons rencontrés, qui sont en réalité
de ssimples conducteurs de moulins (meuniers), souhaitent avoir des informations régulieres sur les
pieces de rechange de meilleure qualité et pas trop cheres. Pour I'instant les propriétaires eux-mémes
ne semblent pas se préoccuper par la diffusion réguliere d’informations par le SIM/OMA. 1l n’ont ni
syndicats, ni associations a partir desquelsils peuvent étre contactés. |1s ne disposent pas de stratégies
de développement a court, moyen et long terme. Il s'agit en réalité d’'une activité pour I’emploi des
membres non actifs de lafamille, en vue de la couverture de leurs petits besoins.

L es besoins d’'information sont limités aux équipements et technol ogie de transformation.

4.1.3 LeCentrelnternational pour le Commerce CIC.

4.1.3.1 Présentation de| ‘activité

Le CIC est une structure financée par un opérateur malien, en vue de la transformation du pois
sucré. Dgaatitre expérimenta, il adgafinancé une petite unité de transformation base a Bamako. Le
CIC collabore étroitement avec la CMDT pour la production de cette spéculation, laBNDA pour le
financement des intrants & concurrence de 200,0 millions de FCFA?, I’APROFA pour le conseil et la
formation, et une société espagnol e pour les installations techniques.

L es quantités présentement commercialisées sont produites essentiellement dans le secteur de
Niéna (pour plus de 80%) et le reste dans les secteurs de Kadiolo et Sikasso. L es approvisionnements
en pois sucré se fait au comptant a partir d’un crédit de fonds de roulement (financement BNDA) et
sans difficultés particulieres. Les prix de revient du pois sucré sont évalués pendant ces derniéres
campagnes comme suit : 270 FCFA le kg en 1996, 175 FCFFA le kg en 1997 et 150 &4 240 FCFA lekg
en 1998. Donc en définitive le pois sucré est plus rémunéré que le coton et procure aux paysans des
revenus substantiels. Le CIC dispose a Sikasso d’un centre de trie pour débarrasser les produits du
maximum d'impuretés. Une grande partie des quantités achetées est exporté en Espagne et le produit
fini est importé par le promoteur pour étre revendu. D’ou toute la motivation du promoteur pour
sinvedtir dans latransformation. Comme évoqué plus, la petite unité de Bamako est dé§afonctionnelle
et lagrande unité devant étre installée & Sikasso, sera fonctionnelle pendant la campagne 1998/1999.

4.1.3.2 Contraintesliées a | ‘activité

» Inexistence de sources fiables d’'information sur I’ensemble de la production de pois sucré ;
* Mauvaise présentation du pois sucré sur les lieux d’achat par les paysans;

» Absence de vulgarisation des meilleures variétés ;

* Fluctuation des prix de matieres premiéres;;

4 Source : PDG du CIC
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» Diponibilité des matiéres premieres liée ala saisonnalité de la production.
4.1.3.3 Besoins nouveaux dinformation

Le CIC a surtout le soucis d’obtenir des statistiques fiables sur les quantités annuellement
produites. Le promoteur a dé§ja fait des requétes aupres dela CMDT pour qu’elle sSimplique dans la
collecte de données statistiques sur ces quantités une fois par an et aussi pour la vulgarisation de
meilleures qualités de semences.

4.1.4 Agrumeset Oléagineux du Mali SA (AOM SA)
4.1.4.1 Présentation del activité

Cette unité de transformation et de valorisation de mangues et de haricot vert fut mise en place
par des promoteurs frangais en partenariat avec un malien. Fondée en Décembre 1996, I’unité est
fonctionnelle depuis Avril 1997. Actuellement I'infrastructure est composée d’une chaine de lavage,
une chaine de brassage et de sechage ; ensuite les équipements de conditionnement sont constitués par
un calibreur électronique et d’'une chambre froide. Toute cette technologie de conditionnement et de
traitement fut identifiée par son actuel gérant, un ivoirien qui travaillait en Céte d’lvoire dans une unité
de transformation similaire. Les pieces de rechange s obtiennent trés facilement aupres du constructeur
par messages fax des promoteurs. Les intrants tels que les emballages sobtiennent aupres d’'un
fournisseur ivoirien. Le seul fournisseur malien d’emballage en carton ne fait pas d’emballage qui
réponde aux normes de qualité internationale : mauvaise présentation et manque de résistance.

L approvisionnement en matieres premieres (mangues et haricot-vert) sefait bord champ et les
achats sont réglés au comptant. L’expédition sefait al’aide de conteneurs frigorifiques par béteaux via
le port d’Abidjan.

A court terme les promoteurs ont convenu de simpliquer dans la transformation des graines
ol éagineuses.

Toute la production est exclusivement exportée ; les marchés ciblés sont les pays de la CEE et
certains pays de I’Est.

4.1.4.2 Contraintesliées a |l ‘activité

» Difficulté d’estimation du niveau de la production ;

» Difficulté d’approvisionnement en matiéres premiéres;;

e Colt élevé des matiéres premiéres et des intrants (emballages) ;

» Inadéquation de la production par rapport aux exigences de I’exportation ;

e Colt élevé du gasoil pour la production d’énergie nécessaire al’unité ;

» Insuffisance de source d’énergie moins onéreuse (EDM) ;

* Incertitude des prix d’écoulement des produits transformés ;

» Forte dépendance du prix du produit fini par rapport au marché international.
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4.1.4.3 Besoins nouveaux dinformation
Approvisionnement en matiéres premiéres

Selon les promoteurs, il serait utile que la Chambre Régionale d’Agriculture (CRA), en
collaboration avec tous les intermédiaires commerciaux les producteurs et les structures techniques
impliquées dans la promotion des fruits et [égumes, procede alafixation des prix d’achat avant le début
de chaque campagne de production de pois sucré. Actuellement, des prix indicatifs sont proposés par
la CRA ; cependant, |es produits sont souvent mal appropriés pour latransformation industrielle.

L’AOM. souhaite la diffusion de donnees fiables sur les quantités produites par an. Lorsde la
campagne écoulée. La CRA avait estimé toute la production a 20.000 tonnes en 3° région alors que la
guantité commercialisée ne dépassait guere les 7.000 tonnes, donc il y aun besoin réel de statistiques
fiables simpose pour :

* unrécemment detous les vergers,

* une estimation de leurs superficies et des quantités produites toute spéculation confondue,
* une estimation de I’&ge des vergers,

 desvariétés produites.

Tous les problemes découlent de la non-obtention de ces informations. Contrairement a ce que
les producteurs pensent, les promoteurs estiment qu’ils gagnent difficilement avec I’organisation de
cettefiliére. Ils prennent des risgues d'investissement, en espérant sur des jours meilleurs. Unefois les
produits conditionnés, traités et expédiés chez leurs partenaires extérieurs, que ces derniers apres
examen des envois, fixent les prix d’achat. Dans un tel contexte, plus les prix sont incertains et
fluctuants, les mangues infestées ou ne répondant pas aux normes internationales, plus les
transformateurs courent des risques si tous les autres co(ts d’approche sont pris en compte. Donc, c'est
un véritable travail de fond méme qui doit étre fait en impliquant toutes les parties prenantes. L’AOM
recoit chague semaine, par I'intermédiaire de I’APROFA, ce qu'ils appellent un “ Merkuriel® ” qui n'est
autre que des bulletins publiés par Fax par les sociétés étrangeres qui achétent leurs produits. Ces
bulletins, il faut le préciser, ne sont que des prix indicatifs en substance ; cela permet aux exportateurs
(il y adeux a Sikasso) de se situer par rapport al’évolution d’ensemble des prix dans les pays de la CEE
et ailleurs dans le monde.

Technologie de transformation

L’unité estime disposée de toutes les informations et de toutes les voies d’'information par
rapport a latechnologie et aux piéces de rechange.

Commercialisation des produits transformés

Tous les produits sont écoulés sur les marchés extérieurs d’Europe et d’Asie. Le besoin
d’information se résume al’obtention réguliere du Merkuriel mensuel qui donne une idée de I’évolution
court et moyen terme sur les marchés. En définitive, ce sont les clients qui fixent les prix d’achat ala
réception des produits finis.

® Nous annexons au rapport un exemplaire du “ Merkuriel ” réguliérement faxé aI’AOM par I'intermédiaire de
I’APROFA.
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4.2 LES TRANSFORMATEURSDE BAMAKO
421 Production d’AlimentsVolaille/Bétail
4.2.1.1 Présentation del ‘activité

L’activité porte sur la production d’aliments pour la volaille (€levage de ponte et/ou de chair)
et le bétail (embouche bovine, production laitiére). Les matiéres premieéres utilisées pour la production
d’aliments volaille sont d’origine locale (mai's, son, farine basse et paille de riz, coquillage, os, poisson
fumé, lestourteaux d’arachide ou de coton, etc.). Les additifs sont des composés vitaminés importés.

L e secteur comprend des unités dont le niveau d’équipement est différent. Les petites unités sont
équipées simplement de broyeurs ou moulins. Les composants sont mélangés manuellement apres
broyage. L’inconvénient est que le produit fini n'est pas de bonne qualité a cause du mangue
d’homogénéité. Les plus grandes unités sont équipés de broyeurs plus puissants et de mélangeurs
électriques spéciaux ; les équipements sont importés d’Europe. Les composants peuvent étre broyes
simultanément et acheminés automatiquement vers le mélangeur. Le systeme fourni un aliment
répondant aux exigence du client et des normes zootechniques en matiére de nutrition animale.
L’équipe a dénombré trois (03) unités de grande envergure (MOULAVIC aHamdallaye, ALIMIX et
I’Unité de Mr. BAMBA a Djélibougou).

Ces unités de transformation sont plutét des prestataires de service ; c’est-a-dire qu'elles louent
simplement le “ temps-machine ” aux clients qui peuvent apporter ou non les ingrédients nécessaires
alacomposition des aliments. La prestation se fait sur commande, c’est-a-dire ala demande des clients.
L es unités performantes peuvent constituer des stocks de quel ques ingrédients (mai's, coquillage, son,
farine basse deriz, etc.) en fonction de leur surface financiére ; les clients peuvent donc les acheter sur
place.

4.2.1.2 Contraintesliées a | ‘activité

L’approvisionnement des clients et/ou des unités de transformation est confronte aux difficultés
suivantes :

* le mangue de capacité et de techniques de stockage adaptés pour les ingrédients,

» la concurrence avec les besoins des populations en céréales pendant la période de soudure
(Septembre),

» lecaractére aléatoire de la production et la mauvaise qualité du poisson,

 lanon-disponibilité du tourteau d’arachide,

» la grande variation du prix du mais et du poisson en fonction des saisons et du niveau de la
production,

 lafluctuation du niveau des prestations en fonction des saisons,

» |’approvisionnement presgue exclusif aupres des grossistes de céréales de Bamako,

* Iindividualisation des formules alimentaires dans les exploitations avicoles,

 |’absence de standardisation des formules alimentaires,

» |’absence de crédit de fonds de roulement.
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4.2.1.3 Besoins dinformations des unités

Les unités de transformation ont exprimé des besoins d’informations dans les domaines de
I’approvisionnement, de la technologie et de la commercialisation.

Approvisionnement en matieres premiéres et fournitures

L es besoins d'informations portent sur les matiéres premieres et fournitures de production des
unités de transformation :

* lesprix des matiéres premiéres et fournitures de production,
* lesvariétés de céréales afort rendement,

* les possibilités géographiques d’approvisionnement (lieux),
» lesquantités ou stocks disponibles en fonction des saisons.

Les matieres premieres concernées sont le mai's jaune, le sésame, |e poisson fumé ou séché, les
coquillages, le son ainsi que lafarine basse et la paille deriz.

Les marchés ruraux d’approvisionnement en mais sont Fana, Dioila, Massigui, Koutiala,
Bougouni et Sikasso. La farine basse et la paille de riz proviennent de Baguinéda, les zones ON et
ORS. Le poisson fumé/séche et les coquillage proviennent de Mopti, Markala, Sélingué et Bamako.
Les transformateurs estiment que les informations sur les disponibilités et les prix peuvent étre
diffuséesalaradio et alatélé une fois par semaine.

Technologie de transformation

Les besoins d'information portent essentiellement sur I’évolution des processus de
transformation. Les équipements de transformation sont suffisamment adaptés aux conditions locales
des unités et les pieces sont disponibles sur place (achat ou fagonnage par les ateliers mécaniques
spécialises).

Commercialisation des produits transformés
L es besoins d’'information concernent I’évolution de la demande de prestation :

* lescréations d’exploitations avicoles, laitiéres et d’embouche,

» lesdonnées sur le niveau des effectifs exploités (composition, quantités, qualité, etc.),

» lesactivités des programmes et projets d’appui et de promotion du secteur de I’élevage (aviculture,
€levage laitier, embouche, etc.),

4.2.2 Transformation desfruits& légumes
4.2.2.1 Présentation de| ‘activité

L’activité de transformation porte sur le séchage de fruits et |égumes divers (écha otes et feuilles
d’oignon, piment, gombo, mangue, banane, etc.). Les matiéeres premiéres sont constituées des produits
frais locaux achetés aupres des producteurs. Les équipements sont essentiellement confectionnés

localement. Les produits finis sont conditionnés par |es transformateurs et vendus a travers un réseau
de vente (vendeurs ambulants, commercants grossistes, boutiques d’alimentation, etc.) et certains cas
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les produits sechés sont exportés.

L e secteur comprend des unités utilisant des technologies dites appropriées. Le sechage se fait
par des séchoirs solaires et quelques fois, les unités ont recours a d’autres sources d’énergie (bois,
charbon et gaz). L es matiéres premiéres sont transformées sans adjonction de produits de conservation
d’origine chimique. Les produits sont emballés dans des sachets en polyéthylene. L’équipe a dénombré
deux (02) unités importantes (USISS a N’Golonina, UCODAL dans la zone industrielle).

Ces unités operent en fonction des saisons et de la disponibilité des matiéres premieres. Compte
tenu du caractére saisonnier de I’activité primaire de production, |e volume des produits transformés
est limité.

Les unités de transformation S'approvisionnent en matieres premiéeres a partir de Niono,
Yanfolila, Sikasso, Kolondiéba, Baguinéda, Kati et Bamako. Les approvisionnements sont
hebdomadaires et |es achats se font au comptant. Les matieres premiéres sont disponibles de Novembre
a Mai. Les principaux marchés d’écoulement sont ceux de Bamako (marchés de quaartiers, les
supermarchés et les boutiques d’alimentation). Certains transformateurs réussissent a exporter de petites
guantités vers les marchés sous régionaux (Sénégal et Mauritanie pour les mangues, Niger pour
I’0ignon séché, etc.).

4.2.2.2 Contraintesliées a |l ‘activité

» [’approvisionnement en matieres premieres fortement lié a la saison de production (Nov. - Mai),

« fortefluctuation des prix et volumes des productions maraicheres,

» paiement des produits frais au comptant,

 absence ou faiblesse du fonds de roulement permanent,

* manque de sources appropriées de financement bancaire,

* mangue de moyens de transport, de stockage et conditionnement des produits frais,

* insuffisance ou absence d'informations sur les technologies de transformation, |es pieces de rechange
et la maintenance,

* insuffisance ou absence de formation/perfectionnement des transformateurs,

» colt élevé des emballages et des égquipements d’emballage,

» absence d'informations sur I’évolution des habitudes locales de consommation, les possibilités
d’exportations et |a réglementation en matiéere d’exportation pour les produits séches.

4.2.2.3 Besoins dinformation des unités

Les unités de transformation expriment les besoins en information dans les domaines de
I’approvisionnement, de la technologie et de la commercialisation.

Approvisionnement en matieres premieres et fournitures

L es besoins en informations portent sur :

* lesprix des matiéres premiéres et fournitures de production,

* lesvariétés de légumes (oignons, gombos, piment, ail, etc.) et de fruits (mangue et banane) a fort
rendement, les possibilités géographiques d'approvisionnement (lieux),

* les quantités de matiéres premieres disponibles en fonction des saisons,
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 les superficies exploitées par zone de production et par spéculation,
* lesactivités des programmes et projets d’appui et de promotion du secteur du maraichage,

L es matiéres premiéres concernées sont I’oignon, le piment local, le gombo, la mangue, la banane, etc.
Technologie de transformation
L es besoins d'information portent essentiellement sur :

* lesprocessus et |es technol ogies de transformation,
» ladisponibilité et les possibilités d’approvisionnement en équipements de transformation,
* le colt des équipements de transformation.

L es équipements de transformation sont suffisamment adaptés aux conditions locales des unités.
Toutefois, lestoiles ou vitres/verres proviennent jusgu’ici de I’extérieur et sont chers.

Commercialisation des produits transformes
L es besoins d'information concernent la demande et I’of fre de produits séchés :

* levolume et les prix des produits séchés sur les différents marches,

* laqualité, le nombre et |a répartition des consommateurs de produits séchés,

» levolume et lavaleur desimportations selon les différents catégories de produits séchés,

» levolume et lavaleur des exportations selon |es différents catégories de produits séchés,

* lademande de produits sechés au plan national, sous régiona et international (zones géographiques,
volume et valeur de la demande par catégories de produits séchés, etc.),

* liste des acheteurs professionnels de produits séchés (volume, valeurs et fréquence des achats;
produits achetés ; conditions d’achats ; etc.),

 lespossibilités de promotion des produits transformés (foires, expositions, colt de la publicité par
radio et TV tant au plan national que sous régional), etc.

4.2.3 Transformation de céréales

4.2.3.1 Présentation del ‘activité

L’activité de transformation de céréal es concerne la production de farine infantile, de semoule
de mai's, de brisures de mai's et de farine de mai's, de fonio précuit, de couscous, de creme locale (dege).
L es matieres premieres sont constituées des céréal es seches |local es achetées aupres des paysans et/ou
de commercants grossistes. Les produits finis sont conditionnés par les transformateurs et vendus a
travers un réseau de vente (vendeurs ambul ants, commercants grossi stes, boutiques d’alimentation, etc.)
et dans certains cas |es produits transformeés sont exportés.

L e secteur comprend des unités utilisant des technologies dites appropriées. Les équipements
sont importés et/ou confectionnés localement. Les unités ont recours a différentes sources d’énergie
(énergie électrique et solaire, gaz, charbon et bois). Les matieres premiéres sont transformées sans
adjonction de produits de conservation d’origine chimique. Les produits sont emballés dans des sachets
en polyéthylene et en papier. L’équipe a dénombré trois (03) unités importantes (Iles Grands Moulins
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du Mali -GMM- aKoulikoro, la Fabrique Alimentaire du Sahel -FAS- a Boulkassoumbougou, |’unité
de Commerce Général et Transformation de Mai's -COGETRAM- a Quinzambougou).

Les GMM transforment le blé importé en farine de blé et e mai's en semoules, brisures et farine
de mai's. Les produits finis sont écoulés sur le marché local.

LaFAS transforme le petit-mil, le mais I’arachide, e niébé et le riz en farine infantile pour le
sevrage des enfants. Elle transforme également le mai's en brisures de mai's. La farine infantile est
vendue essentiellement sur le marché local atravers un réseau de vente spécialisé (pharmacies, Centres
de Santé Communautaire ou PMI et ONGs, €tc.).

L’unité de COGETRAM transforme le mai's en brisures, en semoules et en farine. Les produits
finis sont vendus sur le marché local et des commandes proviennent de pays voisins ( Burkina Faso,
Sénégal, Mauritanie, etc.).

Ces unités opérent en fonction des saisons et de la disponibilité des matiéres premiéres. Compte
tenu du caractére saisonnier de la production agricole et de la surface financiere des unités de
transformation, le volume des produits transformeés est limité.

4.2.3.2 Contraintesliées a | ‘activité

* [’approvisionnement en matieres premieres fortement lié a la saison de production (Mai - Sept.),

 concurrence sur le créneau des farines infantiles importées,

* mauvaise qualité des céréales et fort taux d'impuretes,

 forte fluctuation du prix et du volume des productions agricoles pendant la période de soudure
(Septembre) et a cause de I’exportation de céréales vers les pays voisins,

» paiement des matieres premieres au comptant,

» absence ou faiblesse du fonds de roulement permanent pour |es petites unités,

* manque de sources appropriées de financement bancaire pour les petites unités,

* mangue de moyens adéquats de transport, de stockage et de conditionnement des matiéres premieres,

» perteslors de la manutention, du transport et du stockage des céréales,

» absence detri des graines de céréales en fonction de la variété et de la granulométrie,

* manque d’équipements adaptés de dégermage de mai's,

* insuffisance ou absence d’'informations sur les technologies et les processus de transformation,

* insuffisance ou absence de formation/perfectionnement des transformateurs,

» codt élevé des emballages et des égquipements d’emballage,

» absence d'informations sur I’évolution des habitudes locales de consommation, les possibilités
d’exportations et la réglementation en matiére d’exportation pour les produits finis.

4.2.3.3 Besoins dinformation des unités de transformation

Les unités de transformation expriment les besoins en information dans les domaines de
I’approvisionnement, de la technologie et de la commercialisation.
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Approvisionnement en matiéres premiéres et fournitures
L es besoins en informations portent sur :

les prix des matieres premieres et fournitures de production,

» lesvariétés de céréales afort rendement, les possibilités géographiques d’approvisionnement,

* les quantités de matiéres premiéres disponibles en fonction des saisons,

 lessuperficies exploitées par zone de production et par spéculation,

* lesactivités des programmes et projets d’appui et de promotion du secteur de latransformation des
céréeales.

L es matieres premieres concernées sont le blé (actuellement fortement importé - 10.000 tones
par an)°, le petit-mil, le sorgho, le mais, le niébé, I’arachide, le fonio, leriz ainsi que le wanzou. Les
marchés d'approvisionnement sont Koutiala, Sikasso, Fana, Bla, San, Koulikoro, Kolokani, Kati, Ségou
et Niono. Les approvisionnements se déroulent de Décembre a Mai/Juin de facon intensive. Les
marchés d’écoulement sont Bamako, Kita et Kati. Les unités de transformation de mai's recoivent des
commandes du Sénégal, de la Mauritanie et du Niger pour le mai's transformé.

Technologie de transformation
L es besoins d’information portent essentiellement sur :

» lesprocessus et |es technol ogies de transformation,

 ladisponibilité et les possibilités d’approvisionnement en équipements de transformation,

» lesdifférents types d’éguipements de transformation et leur colt d’acquisition et d’exploitation,

* lespossibilités de participation aux forums de présentation de technologies au Mali et al’éranger.

L es équipements de transformation doivent étre suffisamment adaptés aux conditions locales des unités.
Commercialisation des produits transformes
L es besoins d'information concernent la demande et |’offre de produits séchés :

* levolume et les prix des produits finis (brisures, semoules et farine de mais ; farine infantile ; fonio
transformé) sur les différents marchés,

» laqualité, le nombre et |a répartition des consommateurs de produits,

* levolume et lavaeur desimportations selon les différentes catégories de produits,

» levolume et lavaleur des exportations selon |es différentes catégories de produits,

* la demande de produits agro-industriels au plan national, sous régional et international (zones
géographiques, volume et valeur de la demande par catégorie de produits, etc.),

* liste des acheteurs professionnels de produits agro-industriels (volume, valeurs et fréguence des
achats ; produits ; conditions d’achats ; etc.),

» les possihilités de participation aux forums de promotion des produits transformés (foires,
expositions, co(t de la publicité par radio et TV tant au plan national que sous régional), etc.

® Directeur Financier de RIDAL, Groupe ACHKAR
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4.2.4 Transformation delaviande et du poisson
4.2.4.1 Présentation de | ‘activité

L’activité de transformation porte sur la viande ovine/bovine et le poisson. Les matieres
premiéres sont constituées des produits frais locaux achetés aupres des producteurs (€l eveurs et cheurs).
L es équipements sont essentiellement confectionnés |ocalement. Les produits finis sont conditionnés
par les transformateurs.

L e secteur comprend des unités utilisant des technol ogies dites appropriées. L e séchage sefait
par des séchoirs solaires et quelques fois, les unités ont recours a d’autres sources d'énergie (bois,
charbon et gaz). Les matieres premieres sont transformeées sans adjonction de produits de conservation
d’origine chimigue importés. Les produits sont emballés dans des sachets en polyéthyléne, en paniers
tissés en matiere végétale. L’équipe a dénombré trois (03) unités importantes (USISS a N’Golonina,
UCODAL danslazoneindustrielle).

Ces unités operent en fonction des saisons et de la disponibilité des matiéres premieres. Compte
tenu du caractére saisonnier de I’activité primaire de production, le volume des produits transformés
est limité.

Les unités de transformation s approvisionnent en matiéres premieres fraiches a partir de Mopti,
Sélingué et Markala pour le poisson ; Kati et Bamako pour la viande. Les approvisionnements sont
hebdomadaires et |es achats se font au comptant. Les matieres premiéres sont disponibles de Novembre
aJuin. Les principaux marchés d’écoulement sont ceux de Bamako (les supermarchés et les boutiques
d’alimentation). La vente se fait a travers un réseau de vente (vendeurs ambulants, commergants
grossistes, boutiques d’alimentation, grossistes de poisson fumé/séché, etc.) et certains casles produits
sechés et ou fumes sont exporteés vers les pays cotiers comme la Cote d’'Ivoire, le Sénégal, e Ghana,
le Niger (poisson séché et fumé, viande sechée, etc.).

4.2.4.2 Contraintesliées a |l ‘activité

» [’approvisionnement en matieres premieres fortement lié a la saison de production (Nov. - Mai),

« fortefluctuation des prix et quantités de matieres premieres,

» paiement des produits au comptant,

 absence ou faiblesse du fonds de roulement permanent,

* manque de sources appropriées de financement bancaire,

* inadaptation des moyens de transport, de stockage et conditionnement des matieres premieres,

* insuffisance ou absence d’'informations sur les technologies de transformation,

* insuffisance ou absence de formation/perfectionnement des transformateurs,

» colt élevé des emballages et des équipements d’emballage,

» absence d'informations sur I’évolution des habitudes locales de consommation, les possibilités
d’exportations et |a réglementation en matiere d’exportation pour les produits séchés et fumés.
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4.2.4.3 Besoins dinformation des unités

Les unités de transformation expriment les besoins en information dans les domaines de
I’approvisionnement, de la technologie et de la commercialisation.
Approvisionnement en matieres premieres et fournitures

L es besoins en informations portent sur :

* lesprix des matiéres premieéres et fournitures de production,

* lesvariétés de poissons, les possibilités géographiques d’approvisionnement,

* les quantités de matiéres premieres disponibles en fonction des saisons,

* les activités des programmes et projets d’appui et de promotion du secteur de I’élevage et de la
péche.

Les matieres premieéres concernées sont la viande bovine et ovine ainsi que le poisson (poisson-
chien, carpes, silures, etc.).

Technologie de transformation
L es besoins d'information portent essentiellement sur :

» lesprocessus et les technologies de transformation,

» ladisponibilité et les possibilités d’approvisionnement en équipements de transformation,

* le colt des équipements de transformation,

* lespossibilités de participations aux forums sur les technologies de transformation a I’étranger.

L es équipements de transformation sont suffisamment adaptés aux conditions locales des unités.
Toutefois, lestoiles ou vitres/verres proviennent jusqu’ici de I’extérieur et sont chers.

Commercialisation des produits transformeés
L es besoins d'information concernent la demande et I’of fre de produits séchés :

» levolume et les prix des produits séchés sur les différents marchés,

* laqualité, le nombre et larépartition des consommateurs de produits fumés/séchés,

* levolume et lavaeur desimportations selon les différents catégories de produits fumés/séchés,

» levolume et lavaleur des exportations selon les diff érents catégories de produits fumés/séchés,

 lademande de produits sechés au plan national, sous régiona et international (zones géographiques,
volume et valeur de la demande par catégories de produits fumés/séchés, etc.),

* liste des acheteurs professionnels de produits fumés/séchés (volume, valeurs et fréquence des
achats ; produits achetés ; conditions d’achats ; etc.),

* les possibilités de promotion des produits transformés (foires, expositions, colt de la publicité par
radio et TV tant au plan national que sous régional), etc.
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4.2.5 Décorticagederiz
4.2.5.1 Présentation de| ‘activité

L’activité de transformation porte sur le travail & fagon et |e décorticage sous propre régie. La
matiére premiére est le paddy produit localement dans les zones rizicoles. Les équipements sont
essentiellement confectionnés localement ou importés. Les produits finis sont emballés dans des sacs
en propyléne par les transformateurs.

L e secteur comprend des unités utilisant des technol ogies appropriées. Le paddy est transformé
sans adjonction de produits de conservation d’origine chimique. L’égquipe a dénombré les unités
suivantes (RIDAL du groupe ACHKAR, Unité de de décorticage de Ibrahima Diabaté a Dravéla, et
I’Unité de décorticage de Koné et Traoré a N’Golonina).

Ces unités operent en fonction des saisons et de la disponibilité de paddy. Compte tenu du
caractére saisonnier de I’activité primaire de production, le volume des produits transformés est limité.

Les unités de transformation s'approvisionnent en paddy a partir de Baguinéda, Sélingué et
Niono. Les approvisionnements sont hebdomadaires et |es achats se font au comptant. Les matiéres
premieres sont disponibles de Décembre a Mai. Les principaux marchés d’écoulement sont les grands
centres de consommation du Mali (Bamako et les capitales régionales) et au Burkina Faso ala suite de
la dévaluation du FCFA, ce qui arendu le riz malien assez compétitif par rapport au riz importé. La
vente se fait un réseau de vente (commercants grossistes, exportateurs, boutiques d’alimentation, etc.).

4.2 5.2 Contraintesliées a | ‘activité

» |’approvisionnement en paddy fortement lié ala campagne de commercialisation (Déc. - Mai),

« fortefluctuation des prix et quantités du paddy,

» paement du paddy au comptant,

» absence ou faiblesse du fonds de roulement permanent pour |es petites unités de décorticage,

* manque de sources appropriées de financement bancaire pour les petites unités de décorticage,

» absence d'informations sur I’évolution des habitudes locales de consommation, les possibilités
d’exportations et le volume réel desimportations pour le riz décortiqué apartir des ports d’Abidjan,
Lomé et Dakar.

4.2 5.3 Besoins dinformation des unités

Les unités de transformation expriment les besoins en information dans les domaines de
I’approvisionnement, de la technologie et de la commercialisation.

Approvisionnement en matieres premiéres et fournitures
L es besoins en informations portent sur :
e Leprix du paddy et fournitures de production,

* lesvariétésderiz, lesdisponibilités géographiques,
 lesquantités de paddy disponible en fonction des saisons,
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L es matieres premieres concernées sont leriz pluvial et lerizirrigué ains que le riz importé a
partir des ports d’Abidjan, Lomé et Dakar .

Technologie de transformation

L es besoins d'information portent essentiellement sur :

» lesprocessus et les technologies de transformation,

» ladisponibilité et les possibilités d’approvisionnement en équipements et en pieces de rechange,
* le colt des équipements de transformation.

L es équipements de décorticage sont suffisamment adaptés aux conditions locales des unités.
Commercialisation des produits transformés

L es besoins d’'information concernent la demande et I’offre de riz décortiqué :

* laqualité, le nombre et |a répartition des consommateurs,

» levolume et lavaleur desimportations,

» levolume et les prix du riz décortiqué sur les différents marchés,

* levolume et lavaleur des exportations,

» lademande de riz décortiqué au plan national, sous régional et international,
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4.3CONCLUSIONSET RECOMMANDATIONS

En conclusion, I’équipe CEF (Aboudou DIARRA et Cheickna DIANKA) a noté que toutes les
personnes rencontrées fondent beaucoup d'espoirs sur les possibilités d’'informations a travers le
SIM/OMA. Les PME-PMI transformatrices ont manifesté le souhait de disposer d'informations fiables
dans les domaines de I’approvisionnement, de latechnologie et de lacommercialisation.

Il ressort des entretiens toutefois que les PME-PMI transformatrices rencontrées n’ont pas
développé le réflexe de larecherche et de I’expl oitation d’informations économiques et réglementaires
produites par les structures spécialisées comme le SIM/OMA, laDNSI, laDNAE, laDNI, ECOFIL,
etc.

L’équipe d'étude recommande donc la collecte, le traitement et la diffusion d’'informations au plan :
Approvisionnement en matieres premiéres et fournitures

» fournir des informations plus pointues sur les possibilités d’approvisionnement en matieres
premiéres et fournitures (volume, prix, localisation, conditions d’approvisionnement, etc.),

» fournir des informations sur la disponibilité des stocks de matiéres premiéeres en fonction des
variétés et des localités (céréales, poissons, fruits & légumes, etc.),

» fournir la situation des plans annuels de campagne de production (superficies, spéculations,
variétés, productions prévisionnelles, etc.) selon les différentes zones de production agricole,

* préparer, éditer et diffuser un répertoire périodique des principales zones de production de céréales,
des fruits et légumes, de lait & viande et de poisson (variétés et spéculations, volume et prix,
principaux producteurs ou groupements de producteurs, etc.),

Technologie de transfor mation

» fournir des informations sur les processus et les procédés de transformation de produits locaux
(céréales séches, fruits & légumes, viande et poisson),

» fournir desinformations sur les technol ogies de transformation des produits locaux,

» susciter ou faciliter la participation des transformateurs aux forums de présentation de processus
et procédés de transformation des produits locaux,

» préparer, éditer et diffuser un répertoire périodiques des fabricants locaux et sous régionaux de
technol ogies appropriées.

Commercialisation des produits transformés

o préparer, éditer et diffuser un répertoire périodiques des distributeurs locaux et sous régionaux de
produits transformés,

* préparer, éditer et diffuser un répertoire périodigues des transformateurs de produits agro-sylvo-
pastoraux,

» informer, organiser, susciter ou offrir les opportunités de participation aux forums nationaux ou
sous régionaux de présentation de produits transformeés (foires, expositions, etc.),

» fournir desinformations sur les prix, les volumes et catégories de produits transformeés selon les
zones de commercialisation/consommation (Kayes, Bamako, Koulikoro, Sikasso, Sségou, Mopti,
Tombouctou, Gao et Kidal),

» rechercher et informer sur les opportunités d’affaires pour les produits transformeés au plan national,
sous régional et international,
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» susciter desrencontres formelles (forums, ateliers, etc.) entre toutes les unités de transformation et
les structures impliquées dans la transformation des produits agro-sylvo-pastoraux (CMDT,
APROFA, ECOFIL, ON, ONG, Projets/programmes d’appui, APCAM, etc.), en vue de pour
préciser et redéfinir alafois les besoins et les types d’informations nécessaires.

spécialiser le SIM/OMA dans la collecte, I’analyse et la diffusion d’'informations fiables dans les
fréquences souhaitées par les utilisateurs, atravers les médias (bulletins specialises, radio, TV, etc.).

* Nous recommandons également que le SIM/OMA soit défini comme la structure spécialisée dans
la collecte, le traitement et la diffusion d’informations diverses disponibles aupres des structures
de promotion et d’appui aux différentes filieres (APROFA, APCAM, Agences et programmes
divers de promotion/appui, institutions spéciaisées de I'ONU, Ambassades & Agence de
Coopération Bilatérales et Multilatérales, etc.), en vue d’éviter ce qu’on peut appeler le gaspillage
d’énergie en matiére d’'information. Le SIM/OMA dispose des ressources techniques éprouvées et
des compétences pour assurer cette fonction. Jusqu'ici, différentes structures techniques collectent
et traitent desinformations qui ne sont pas disponibles ou accessibles pour tous les transformateurs.

Lamise en cauvre de ces recommandations pourront assurer au SIM/OMA un meilleur ancrage
aupres des PME-PMI transformatrices et des structures d’appui qui ont beaucoup d’attentes.
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5.1TABLEAU DE SYNTHESE DESRESULTATS
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Tableau de synthese desrésultats

FILIERES
Activités

Filierefruits
& légumes .

Séchage
Transformation en
jus, confitures,
nectar, etc.

e Transformation en
conservation

Contraintesrelativesa
I’approvisionnement en
matiéres 1éres &
fournitures

» Difficulté

d’estimation des
production,

e Saisonnditédela

production,

* Inadéquation dela

qualité par rapport
aux exigence des
marchés
internationaux,

*  Fluctuation des prix,
* Colt élevé des

intrants, etc.

CARATERISTIQUESET BESOINS

Contraintesrelativesa

latechnologie

e Colt élevédes
technologies et
équipements de
transformation,

e Colt élevédes
piéces de rechange,

*  Absencede
formation/perfectio
nnement des
transformateurs,

e co(t élevé des
sources d'énergie
propres

Contraintesrelativesa
la commer cialisation

Difficultés
d’écoulement des
produitsfinis,

M éconnai ssance des
produits finis sur les
marchés locaux,
Sous régionalx et
internationaux,

I nadaptation des
méthodes de
conditionnement a
moyen et long terme,
Absence ou
insuffisance des
informations sur les
habitudes de
consommations au
plan local et sous
régional,
Insuffisance ou
absence de
promotion des
produits
transformés, ,

Prix élevés des
produits transformés
par rapport au
pouvoir d’achat local
local

Besoins nouveaux
d’'information

Statistiques fiables
sur les différentes
spéculations,
Répertoires sur les
transformateurs, les
distributeurs ou
acheteurs
professionnels,
Informations sur
I’évolution des
habitudes de
consommation,
Information sur les
prix des matieres
premieres et
fournitures,
Informations sur les
procédés et
technologies de
transformation,
Possibilités de
formation et/ou de
recyclage des
transformateurs
directs et des
structures d’appui,
Information sur les
possibilités de
promotion
commerciales des

produits transformes.

Fréquences et moyens de

diffusion

Annuelles pour les
statistiques de
production de matiéeres
premiére avec comme
support les bulletins
écrits,

Hebdomadaires pour les
prix, les stocks
disponibles, les zones
d’approvisionnement
des différentes matiéres
premiéres avec comme
support laradio, TV et
les bulletins,

Annuelles pour les
répertoires des
transformateurs et des
distributeurs et
acheteurs professionnels
de produits transformeés
avec comme support des
annuaires,

Annuelles pour les
forums d’information
sur les procédés et les
technologies de
transformation avec
comme support les
conférences, ateliers et
voyages d’études entre
les pays,

Annuelles pour les



Filiere
Céréales

Transformation en
Brisures, semoule et
farines,

Décorticage deriz,
Production
d’aliments pour
animaux

Difficulté
d’estimation des
productions,
Saisonndité dela
production,
Inadéquation de la
qualité par rapport
aux exigences des
transformateurs,
Fluctuation des prix,
Colt élevé des
intrants, etc.

Co(it élevé des
technologies et
équipements de
transformation,
Co(it élevé des
piéces de rechange,
Absence de
formation/perfectio
nnement des
transformateurs,
co(it élevé des
sources d’énergie
propres

Difficultés
d’écoulement des
produitsfinis,

M éconnai ssance des
produits finis sur les
marchés locaux,
Sous régionaux et
internationaux,

I nadaptation des
méthodes de
conditionnement a
moyen et long terme,
Absence ou
insuffisance des
informations sur les
habitudes de
consommations au
plan local et sous
régional,
Insuffisance ou
absence de
promotion des
produits
transformés, ,

Prix élevés des
produits transformeés
par rapport au
pouvoir d’achat local
local

Statistiques fiables
sur les différentes
spéculations,
Répertoires sur les
transformateurs, les
distributeurs ou
acheteurs
professionnels,
Informations sur
I’évolution des
habitudes de
consommation,
Information sur les
prix des matiéres
premieéres et
fournitures,
Informations sur les
procédés et
technologies de
transformation,
Possibilités de
formation et/ou de
recyclage des
transformateurs
directs et des
structures d’appui,
Information sur les
possibilités de
promotion
commerciales des

produits transformés.

activités de promotion
commerciales avec
comme support les
foires, exposition-
ventes, insertions
publicitaires dans les
bulletins du SIM/OAM
et autres journaux
Annuelles pour les
statistiques de
production de matiéres
premiére avec comme
support les bulletins
crits,

Hebdomadaires pour les
prix, les stocks
disponibles, les zones
d’approvisionnement
des différentes matiéres
premiéres avec comme
support laradio, TV et
les bulletins,

Annuelles pour les
répertoires des
transformateurs et des
distributeurs et
acheteurs professionnels
de produits transformés
avec comme support des
annuaires,

Annuelles pour les
forums d'information
sur les procédés et les
technologies de
transformation avec
comme support les
conférences, ateliers et
voyages d'études entre
les pays,

Annuelles pour les



Filiere Pois
sucré

Transformation en
jus

Difficulté
d’estimation des
productions,
Saisonnalité dela
production,
Insuffisance ou
absence
d’encadrement des
paysans,

Faible rendement
desvariétés
actuelles,
Fluctuation des prix,
Colt élevé des
intrants, etc.

Co(it élevé des
technologies et
équipements de
transformation,
Co(it élevé des
piéces de rechange,
Absence de
formation/perfectio
nnement des
transformateurs,
colit élevé des
sources d’énergie
propres

Difficultés
d’écoulement des
produitsfinis,

M éconnai ssance des
produits finis sur les
marchés locauix,
Sous régionaux et
internationaux,
Absence ou
insuffisance des
informations sur les
habitudes de
consommations au
plan local et sous
régional,
Insuffisance ou
absence de
promotion des
produits
transformés, ,

Prix élevés des
produits transformeés
par rapport au
pouvoir d’achat local
d’achat local

Statistiques
fiables sur les
différentes
spéculations,
Répertoires sur
les
transformateurs,
les distributeurs
ou acheteurs
professionnels,
Informations sur
I’évolution des
habitudes de
consommation,
Information sur
les prix des
matieres
premieéres et
fournitures,
Informations sur
les procédés et
technologies de
transformation,
Possibilités de
formation et/ou
de recyclage des
transformateurs
directs et des
structures
d'appuii,
Information sur
les possihilités

activités de promotion
commerciales avec
comme support les
foires, exposition-
ventes, insertions
publicitaires dans les
bulletins du SIM/OAM
et autres journaux
Annuelles pour les
statistiques de
production de matiéres
premiére avec comme
support les bulletins
ecrits,

Hebdomadaires pour les
prix, les stocks
disponibles, les zones
d’approvisionnement
des différentes matiéres
premiéres avec comme
support laradio, TV et
les bulletins,

Annuelles pour les
répertoires des
transformateurs et des
distributeurs et
acheteurs professionnels
de produits transformés
avec comme support des
annuaires,

Annuelles pour les
forums d’information
sur les procédés et les
technologies de
transformation avec
comme support les
conférences, ateliers et
voyages d'études entre
les pays,

Annuelles pour les



Filiere Lait

Transformation en
lait pasteurisé, lait
caillé, Ghee, beurre,
Transformation en
yaourt,
Transformation en
fromage frais, dur et
déshydraté

Difficulté
d’estimation des
productions,
Saisonnalité dela
production,
Faiblesse de
I’encadrement des
éleveurs,

Faiblesse des
rendements pour les
races locales,
Fluctuation des prix,
Colt élevé des
intrants, etc.

Co(it élevé des
technologies et
équipements de
transformation,
Co(it élevé des
piéces de rechange,
Absence de
formation/perfectio
nnement des
transformateurs,
co(it élevé des
sources d’énergie
propres

Difficultés
d’écoulement des
produitsfinis,

M éconnai ssance des
produits finis sur les
marchés locaux,
Sous régionaux et
internationaux,
Absence ou
insuffisance des
informations sur les
habitudes de
consommations au
plan local et sous
régional,
Insuffisance ou
absence de
promotion des
produits
transformés, ,

Prix élevés des
produits transformes
par rapport au
pouvoir d’achat local

de promotion
commerciales
des produits
transformés.

Statistiques .
fiables sur les
différentes
spéculations,
Répertoires sur

les

transformateurs, ¢
les distributeurs

ou acheteurs
professionnels,
Informations sur
I’évolution des
habitudes de
consommation,
Informationsur  *
les prix des
matieres

premieéres et
fournitures,
Informations sur

les procédés et
technologies de
transformation, *
Possibilités de
formation et/ou

de recyclage des
transformateurs
directs et des
structures

d'appuii,
Information sur
lespossibilités  *

activités de promotion
commerciales avec
comme support les
foires, exposition-
ventes, insertions
publicitaires dans les
bulletins du SIM/OAM
et autres journaux
Annuelles pour les
statistiques de
production de matiéres
premiére avec comme
support les bulletins
crits,

Hebdomadaires pour les
prix, les stocks
disponibles, les zones
d’approvisionnement
des différentes matiéres
premiéres avec comme
support laradio, TV et
les bulletins,

Annuelles pour les
répertoires des
transformateurs et des
distributeurs et
acheteurs professionnels
de produits transformés
avec comme support des
annuaires,

Annuelles pour les
forums d'information
sur les procédés et les
technologies de
transformation avec
comme support les
conférences, ateliers et
voyages d'études entre
les pays,

Annuelles pour les



Filiére
poisson et
viande

Transformation de la
viande par séchage,
Transformation du
poisson par fumage
et séchage

Difficulté
d’estimation des
productions,
Saisonndité dela
production,
Inadéquation de la
qualité par rapport
aux exigences des
marchés sous
régionaux,
Fluctuation des prix,
Colt élevé des
intrants, etc.

Co(it élevé des
technologies et
équipements de
transformation,
Co(it élevé des
piéces de rechange,
Absence de
formation/perfectio
nnement des
transformateurs,
colit élevé des
sources d’énergie
propres

Difficultés
d’écoulement des
produitsfinis,

M éconnai ssance des
produits finis sur les
marchés locaux,
SOuS régionaux et
internationaux,

I nadaptation des
méthdes de
conditionnement a
moyen et long terme,
Absence ou
insuffisance des
informations sur les
habitudes de
consommations au
plan local et sous
régional,
Insuffisance ou
absence de
promotion des
produits
transformés, ,

Prix élevés des
produits transformeés
par rapport au
pouvoir d’achat local
local

de promotion
commerciales
des produits
transformés.

Statistiques .
fiables sur les
différentes
spéculations,
Répertoires sur

les

transformateurs, ¢
les distributeurs

ou acheteurs
professionnels,
Informations sur
I’évolution des
habitudes de
consommation,
Informationsur ¢
les prix des
matieres

premieéres et
fournitures,
Informations sur

les procédés et
technologies de
transformation,  °©
Possibilités de
formation et/ou

de recyclage des
transformateurs
directs et des
structures

d'appui,
Information sur
lespossibilités  *

activités de promotion
commerciales avec
comme support les
foires, exposition-
ventes, insertions
publicitaires dans les
bulletins du SIM/OAM
et autres journaux
Annuelles pour les
statistiques de
production de matiéres
premiére avec comme
support les bulletins
crits,

Hebdomadaires pour les
prix, les stocks
disponibles, les zones
d’approvisionnement
des différentes matiéres
premiéres avec comme
support laradio, TV et
les bulletins,

Annuelles pour les
répertoires des
transformateurs et des
distributeurs et
acheteurs professionnels
de produits transformés
avec comme support des
annuaires,

Annuelles pour les
forums d'information
sur les procédés et les
technologies de
transformation avec
comme support les
conférences, ateliers et
voyages d'études entre
les pays,

Annuelles pour les



Filiere
Aliments pour
animaux

Production

d’aliments volaille,

Production
d’aliments pour
bétail

Difficulté
d’estimation des
production,
Saisonndité dela
production,
Inadéquation de la
qualité par rapport
aux exigences des
transformateurs,
Fluctuation des prix,
Colt élevé des
intrants, etc.

Co(it élevé des
technologies et
équipements de
transformation,
Co(it élevé des
piéces de rechange,
Absence de
formation/perfectio
nnement des
transformateurs,
colit élevé des
sources d’énergie
propres

Difficultés
d’écoulement des
produitsfinis,

M éconnai ssance des
produits finis sur les
marchés locaux,
SOuS régionaux et
internationaux,

I nadaptation des
méthdes de
conditionnement a
moyen et long terme,
Absence ou
insuffisance des
informations sur les
habitudes de
consommations au
plan local et sous
régional,
Insuffisance ou
absence de
promotion des
produits
transformés, ,

Prix élevés des
produits transformes
par rapport au
pouvoir d’achat local
Variétésou
diversités des
formules
alimentaires/nutritio

de promotion
commerciales
des produits
transformés.

Statistiques
fiables sur les
différentes
spéculations,
Répertoires sur
les
transformateurs,
les distributeurs
ou acheteurs
professionnels,
Informations sur
I’évolution des
habitudes de
consommation,
Information sur
les prix des
matieres
premieéres et
fournitures,
Informations sur
les procédés et
technologies de
transformation,
Possibilités de
formation et/ou
de recyclage des
transformateurs
directs et des
structures
d'appui,
Information sur
les possihilités

activités de promotion
commerciales avec
comme support les
foires, exposition-
ventes, insertions
publicitaires dans les
bulletins du SIM/OAM
et autres journaux
Annuelles pour les
statistiques de
production de matiéres
premiére avec comme
support les bulletins
ecrits,

Hebdomadaires pour les
prix, les stocks
disponibles, les zones
d’approvisionnement
des différentes matiéres
premiéres avec comme
support laradio, TV et
les bulletins,

Annuelles pour les
répertoires des
transformateurs et des
distributeurs et
acheteurs professionnels
de produits transformés
avec comme support des
annuaires,

Annuelles pour les
forums d'information
sur les procédés et les
technologies de
transformation avec
comme support les
conférences, ateliers et
voyages d'études entre
les pays,

Annuelles pour les



nnelles dans les
exploitations
avicoles

de promotion
commerciales
des produits
transformés.

activités de promotion
commerciales avec
comme support les
foires, exposition-
ventes, insertions
publicitaires dans les
bulletins du SIM/OAM
et autres journaux



5.2TERMES DE REFERENCES DE L’ETUDE



ETUDE SUR L’IDENTIFICATION
DESBESOINS D’INFORMATION
DESTRANSFORMATEURS

Termesderéférence
| dentification des besoins d’infor mation des tr ansfor mateurs

Contexte et justification.

La libéralisation des marchés agricoles et la récente dévaluation du Franc CFA ont ouvert des
opportunités de marché pour d’autres produits autres que les céréales dans la sous-région. Il sagit
notamment des produits de I’horticulture, des produits de I’élevage, des produits transformeés et des
intrants. Ces nouvelles opportunités ont crée de nouveaux besoins d’information pour les différents
acteurs des marchés agricoles. Ainsi une éude récente du projet FERAP du CILSS indique que les
opérateurs économiques désirent disposer d’'informations sur I’'ensemble des filieres agricoles. Ces
opérateurs souhaitent avoir ces informations a la fois sur le marché national et sur le marché sous -
régional. La méme étude indique que le secteur privé serait disposé a contribuer au financement d’'un
systeme d’information qui prendrait en compte ses besoins d’'information.

Malgré un contexte caractérise par une forte demande d'informations commerciales sur I’ensemble des
filieres agricoles émanant du secteur privé, lesinformations diffusées par le SIM se limitent au seul
marché cérédlier. Par ailleurs, ces informations sont jugées peu utilisables par les opérateurs
économiques car elles arrivent souvent trop tard pour servir de support a la prise de décisions
commerciaes. Ainsi, le dispositif actuel du SIM apparait plus efficace dans son réle d’'instrument de
gestion des politiques de sécurité alimentaire que dans son réle d’instrument de promotion de marchés
agricoles transparents et compétitifs. C'est pourquoi I’Atelier National sur le SIM nouvelle formule,
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tenu au mois de Mais 1998, aéargi le mandat du SIM qui en plus de la production d’informations pour
les décideurs publics doit aussi répondre a la forte demande d’informations commerciales du secteur
privé. Compte tenu du caractére public de I'information et des économies d’échelle dans sa production,
il est généralement admis que I’Etat doit financer la production et la diffusion d’'un minimum
d’informations. Il ne sagit donc pas de limiter le réle du SIM a la satisfaction des besoins des
décideurs, mais d'identifier et cibler les besoins réels d’'information de tous | es utilisateurs.

Avec leretrait programmé du soutien financier des bailleurs de fond, il est donc urgent pour le SIM de
pouvoir mobiliser les ressources domestiques nécessaires a son financement durable. Cependant, cette
mobilisation des ressources domestiques passe nécessairement par I'identification et la satisfaction des
besoins réels d'information des utilisateurs a moindre colt. Ainsi, le SIM doit non seulement assurer
une meilleure adéquation entre les informations diffusées et les besoins changeants d’information des
utilisateurs, mais, il doit réduire les colts de production et diffusion desinformations atravers unere-
organisation du dispositif actuel.

2. Objectif général deI’étude

L’objectif général de cette étude est de déterminer de fagon précise |es besoins réels d'information des
transformateurs publics et privés sur le marché national et les marchés extérieur. Plus spécifiquement,
I’étude cherche a déterminer.

» lestypes de décision que chaque acteur prend régulierement dans le cadre de ses activités ;

» lesinformations nécessaires ala prise des différents types de décision des acteurs ;

» lesinformations nécessaires aux prises de décision qui sont disponibles et accessibles aux acteurs;
» lesinformations nécessaire aux acteurs dont ne disposent pas.

3. Résultats globaux attendus

L’éude permettra d’obtenir les résultats suivants:

» lestypesde produits et d’intrants a couvrir par le SIM ;

* lestypes de marchés a couvrir par le SIM ;

» lesfréquences et les modes de diffusion des informations demandées ;

* lestypes d’analyse souhaités a partir des données ;

» lesamédiorations a apporter aux informations déa produits par le SIM.

4. Objectif et résultat spécifiques: (Cf. guide d’entretien)

5. Eléments de M éhodologie

5.1. Approche

L’approche consistera a identifier des groupes représentatifs des différents composantes de la
population cible. L’enquéteur Sentretiendrait avec des groupes de transformateurs dont la taille sera
comprise entre 3 et 6 enquétés a travers leur groupement ou individuel. Cette approche permet de

réduire considérablement le colt de I’enquété de s'exprimer librement. Cependant, I’approche a pour
inconvénient majeur le généralisation limitée des résultats.

39



5.2 Instruments de I’enquéte

Le prétexte des questionnaires a montré qu'il est plus indiqué d’'utiliser un guide d’entretien car la
plupart des acteurs avaient des difficultés a répondre correctement aux questions. Le guide d’entretien
portera sur les produits de toutes les filieres ainsi que les intrants. Les guides d’entretien seront
différenciés selon les catégories d'utilisateurs. Cependant, I’inconvénient majeur du guide d’entretien
est la difficulté d'interprétation et de tabulation des résultats. Les engquéteurs devrons donc étre
suffisamment formés par le superviseur.

Plan d’échantillonnage

L’unité d'échantillonnage comprend les transformateurs. Les enquétes se dérouleront a Bamako et a
Sikasso.

Lataille deI’échantillon seralimitée a des groupes de 3 a 6 enquétes. Chague groupe sera constitué par
des enquétés de méme catégorie. Le nombre de groupes par site d'enquéte serade:

4 groupes de transformateurs a Bamako et 3 groupes de transformateurs a Sikasso.

La procédure d’échantillonnage consistera a sélectionner les enquétés qui sont les plus accessibles et
disponibles. Cependant, I’enquéteur devrait identifier les enquétés qui sont assez représentatifs de leur
catégorie.

M éthode de contact

L’enquéte se fera par entretient direct avec les enquétés réunis en petits groupes. Les enquéteurs
devraient donc se déplacer sur les zones indiquées pour conduire I’enquéte.

Organisation de I’enquéte

L’enquéte se déroulera du 23 Septembre au 12 Octobre date de la mise du rapport définitif, en cing
exemplaires, al’APCAM en la personne de Monsieur Daouda Tangara coordinateur du projet.

7. Chronogramme des activités et budget

I nstitution d’exécution : Cheickna DIANKA et Aboudou DIARRA
Responsable de I’enquéte : Cheickna DIANKA

Délai d’exécution : 20 jours

L ocalité concernée : Bamako et Sikasso

Chronogramme::

Date de début des opérations : le 24 Septembre 1998
Phase de collecte des informations : du 24/09/98 au 03/10/98
Phase de rédaction du rapport : du 03/10/98 au 11/10/98
Date de dépdt du rapport le 12 Octobre 1998
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Budget

Rémunération du consultant :

20 X 75.000 = 1.500.000 Fcfa
Frais étape Sikasso (transport et autres) = 50.000
Frais administratifs et de papeterie = 50.000
Total = 1. 600. 000

Guided’entretien

le présent guide cherche a évaluer les besoins d’information des principaux acteurs des marchés du
bétail et des produits agricoles. Les acteurs concernés sont les transformateurs.

Depuis un certain temps, I’activité de transformation de nos produits agricoles se développe et leur
demande augmente a cause surtout de I’'urbanisation accél érée de nos villes. Ainsi sur les marchés de
nos grands centres de consommation on observe une gamme variée de produits

transformés notamment |les céréales décortiquées, lesjus de fruits, les conserves, etc.

Pour mettre a la disposition de la population ces produits, les transformateurs effectuent un certain
nombre d’activités se résumant aux activités d’approvisionnement en produits brutes ou matieres et en
matériel de transformation, aux activités propres de transformations et aux activités de
commercialisation. Pour la bonne exécution de chacune de ces activitésils ont

besoin d’'informations.

Type dinformation en rapport avec | ‘activité d ‘approvisionnement :

Pour assurer lafonction de transformation I’opérateur décide du :

* lieu deravitaillement en matiéres premieéres,

* du mode d’approvisionnement ;

* laqualité des matiéres premiéres.

Pour cefaireil abesoin d’informations crédibles. Votre mission consiste aidentifier ces
informations et & particulariser celle dont I’acces n'est pas facile pour le transformateur. Ensuite,
définir les moyens, par lesgquels ces informations pourraient les parvenir, et leur périodicité. Les

caractéristiques des informations inaccessibles pourraient étre :

la disponibilité des matiéres premieres dans les différents centres d’approvisionnement ;
les prix selon les qualités.

Type dinformation en rapport avec | ‘activité de transformation :
Pour toute opération de transformation, |’opérateur décide :

¢ du choix du matériel de transformation
* deson lieu dimplantation.
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Lamaitrise de I'information est capitale pour la survie d'un transformateur. Etablissez avec eux laliste
des informations dont ils disposent et de celles qui ne sont pas a leur porté. L’accent doit étre mis sur
ces dernieres. Elles sidentifient par :

 I'information sur les technologies appropriées ;
« I'information sur la disponibilité des piéces de rechange, leur circuit de commercialisation leurs
co(ts.

Convenez avec eux des moyens et des fréquences de diffusion de ces informations.
Type dinformation en rapport avec | ‘activité de commercialisation des produits transformés :
Pour pouvoir vendre les produits transformés et poursuivre cette activité, le transformateur décide des:
e Quantitésaproduire;
e prix devente;
* lieux de vente.

Ces décisions sont prises a partir d’'un certain nombre d'informations. Le plus souvent, le
transformateur dispose de certaines de ces informations mais d'autres lui échappent. Les

caractéristiques des informations non accessibles et sur lesquelles vous devez vous focaliser sont :

* leniveau delademande et les prix ;

» |’évolution future du marché;

* lesprix des produits importés et leur disponibilité ;

* |leniveau de collecte de I'information dans la chaine de commercialisation.

N’oubliez pas de préciser les moyens et |es fréquences de diffusion de ces informations.
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5.3GUIDE D’ENTRETIEN “ TRANSFORMATEURS”



Guided’entretien “ Transformateurs”

Date d'entretien: .../ ... [ ..... Lieu dentretien : ...occevvevverenennn.
Transformateur : . Localisation: ....ovvvverennen.
ACtIVItE ! i, Produitsfinis: .ooeeeeeeeeeeene



APPROVISIONNEMENT EN MATIERESPREMIERES

Queéls types d’'infor mations utiles manquez-vous lors de votre activité d’approvisionnement
(précisez lesmoyens et les fréquences de diffusion que vous souhaitez ) ?

» D’ou proviennent vos matiéres premiéres ?
* Est - ce- quelles sont disponibles en toutes saisons ?

* Quels sont vos modes d’approvisionnement ? (Comptant ou crédit ? si c'est acrédit précisez s
c’est un crédit formel ou informel ).

* Quelles sont vos contraintes liées a l’approvisionnement en matieres premieres ?

* Quelsjugements portez-vous sur la qualité des matieres premiéres et des intrants?

* Quelssont les prix d’achat de vos matieres premiéres et des intrants? (précisez silssont liésala
saisonnalité et la qualité)

TECHNOLOGIE DE TRANSFORMATION

Que s sont lestypes d’infor mations que vous voudriez avoir pour un meilleur fonctionnement de

votre unité de transformation et que vous n’avez pas. ( moyens et fréguences de diffusion a

preéciser) ?

» Pourquoi avez-vous choisit ce type d’appareil ?

» Pourquoi avez - vous décidé de I'installer dans cette localité?

» Aviez vous au paravent des informations sur cette technologie ?

» Est- ce- quevoussavez ou et aquels prix et auprés de qui achetez vos pieces de rechange ?

» Est-ce- quil existe des difficultés particulieres liées al’obtention des pieces de rechanges et
desintrants?

3. COMMERCIALISATION DESPRODUITS TRANSFORMES

Quels sont lestypes d’infor mations que vous voudriez avoir pour un meilleur fonctionnement de
votre unité de transformation et que vous n’avez pas ?(Précisez les moyens et les fréguences de
diffusion de cesinformations) ?

* Qué est al’heure actuelle votre niveau de production ?

» Est - ce- que celachange en fonction des saisons ?

* Quels sont vos prix de vente ?
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Quels types de contraintes rencontrez - vous lors de la production et de la vente de vos
production?

Est - ce - que vous étes concurrencés par |es produits de méme genre importés ?

Si oui d’ou proviennent-ils ?

Quels sont les lieux de vente de vos produits transformés?

Et qui sont vos clients ?

Avez-vous une idée de I’évol ution future du marché ? (court - moyen et long termes).

Selon vous quels sont |es autres marchés et les autres produits transformés de votre localité que
le SIM/OMA pourrait couvrir et dites pourquoi ?

5.4L I STE DES PERSONNES RENCONTREES
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Liste des personnesrencontrées

agrowbdE

o

el

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

= O © 0N

Noumpounon DIARRA
Bakary SOUNTOURA
Ousmane SOW
Abdramane TOURE
MIlle Oumou
COULIBALY

Mme DIALLO Fatoumata
BERTHE

Paul DEMBELE
Alimata TRAORE
Korotoumou KONE
Alimatou DIABATE
Mme TRAORE Alimatou
BAMBA

Legérant de’A.O.M. a
Sikasso

Mamadou COULIBALY
Kalilou DIABATE
Modibo TRAORE
MoussaDOLO

Kalilou KONE
SIM/OMAbo DOUMBIA
Adama COULIBALY
Mamadou Lamine
DIAWARA

Ibrahima SANGARE
Ibrahima DIABATE
Monsieur COULIBALY

Président de la Chambre Régionale d’Agriculture de Sikasso
Conseiller ala Chambre Régionale d’Agriculture de Sikasso
P.D.G. au CIC. a Skasso

Adjoint au P.D.G. au CIC. & Sikasso

Technologue Alimentaire aI’APROFA a Sikasso

COMUFEM Sikasso

Chef d’Antenne APROFA a Sikasso
COMUFEM/Sikasso
COMUFEM/Sikasso
COMUFEM/Sikasso
COFEVAFLES /Sikasso

Décortiqueur privé/Sikasso/Foulasso

Décortiqueur privé/Sikasso/Foulasso

Décortiqueur privé/Sikasso/Foulasso

Décortiqueur privé/Sikasso/Médine

Directeur Adjoint Abattoir Frigorifique/Bamako
Directeur Technique Abattoir Frigorifique/Bamako
Promoteur FAS. /Bamako

P.D.G. COGETRAM/Bamako

Directeur MOULAVIC/Bamako

Décortiqueur privé de riz/Bamako
Gérant USISS/Bamako
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S5.5EXEMPLAIRE DU “ MERKURIEL ”



5.6LISTE DE FRUITS& LEGUMES COUVERTSPAR L’APROFA SUR LESMARCHESDE SIKASSO
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