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|. Contexte et justification
Le Mali vaste pays sahelo-sahelien enclavé a connu et connait de nos jours l'insécurité alimentaire suite aux
différentes sécheresses et invasions de déprédateurs.

Le cercle de Koro, considéré dans un passé récent comme le grenier de la 5 région a subi des disettes en
1954, 1985, 1986 et avec moins d'acuité en 2003.

Au Mali, I'Etat a tenté de remédier a cet état de fait. Ainsi, les régimes successifs ont mis en place des
structures, €élaboré et mise en ceuvre des stratégies. Le régime colonial a créé des greniers de réserves et des
champs de démonstration pour un meilleur encadrement des paysans, la 1¢ république a instauré des champs
collectifs et mis en place 'OPAM, la 2¢ république a initi€ des stocks nationaux de sécurité, la 3¢ république
courrant 2006, a créé le Commissariat a la Sécurité Alimentaire.

Les différentes crises alimentaires qui ont secoué le Mali, depuis un certains nombre d’'années, n'ont pas
épargné la commune de Yoro. Situé en plein seno gondo, la commune de Yoro a un climat de type sahélien avec
une pluviométrie annuelle variant entre 300 et 600 mm. Cette hauteur de pluies est si changeante avec les
coupures plus ou moins prolongées en hivernage qu’elle compromet la levée des plantes qui aboutit a des fins de
campagne souvent catastrophique. Cette situation est tellement fréquente qu'elle  plonge les populations dans
I'insécurité alimentaire chronique.

Pour juguler cette crise alimentaire presque endémique, il est opportun et indispensable de mettre en
commun les efforts soutenus de tous les partenaires au développement pour I'élaboration et la mise en ceuvre d'un
Plan de sécurité alimentaire réaliste et fiable pour la commune de Yoro.

Il. Méthodologie

Les principales étapes se résument comme suit :
La formation des Acteurs
L’organisation d’une formation des formateurs et des élus par le Commissariat a la Sécurité Alimentaire au chef lieu
de cercle & Koro du 01 au 02 Octobre 2006. Cette formation a regroupe :
+ les sous- Préfets,
+ les maires;
+ les services techniques ;
+ les secrétaires généraux des communes ;
+ les femmes rurales, les jeunes ruraux ;
+ des organisations de la Société Civile ;
+ des partenaires au développement.
Cette formation des acteurs a été présidée par I'adjoint au préfet et facilitée par la DRPSIAP.

Apres cette étape, les acteurs élus ont chacun en ce qui lui concerne a fait la restitution de la formation autres
acteurs de la commune.

La tenue des journées de concertation/consultation intercommunautaires

Les Elus, les agents communaux, les chefs de village ou leurs représentants, les conseillers de Villages, les
représentants des jeunes, des femmes et de la société civile (associations) ont du 16 Octobre 2006 recense,
analysé, proposé des actions et défini des priorités d'intervention dans le cadre de la sécurité alimentaire. Ces
journées étaient facilitées par I'appui du CCC. lls étaient au nombre de 38 dont 1 femmes. Ces journées ont
permis aux populations et élus de discuter et de dégager les solutions villageoises aux problemes de la sécurité



alimentaire. Ces problémes ont été enfin classés selon piliers (Disponibilité, Accessibilité, Utilisation, Stabilité des
aliments).
La tenue de I'atelier de planification
le conseil communal, les agents communaux appuyés par les services techniques de I'Etat ( Santé, Education,
SLACAER), , ont approfondi I'analyse des contraintes majeures dégagées lors des journées de concertation
intercommunautaires pour proposer des solutions réalistes et réalisables dans le cadre de la sécurité alimentaire
de la commune de Yoro le 28 octobre 2006 au siége de la mairie. L'atelier de planification était facilité par le
CCC. Les acteurs présents étaient au nombre de 21. (voir liste en annexes).
A partir des résultats des journées inter communautaire, les participants ont suivi les étapes suivantes pour
d’aboutir au Plan de sécurité alimentaire 2006 ~ 2011.

= Elaboration du plan d'action de la sécurité a travers l'outil Tableau de Plan d’Action

= Evaluation du Plan & travers l'outil Tableau Evaluation du Plan

= Elaboration Plan de Financement a travers I'outil Tableau Plan de Financement

= La détermination des stratégies de mise en ceuvre du plan de sécurité par les acteurs

La tenue de I'atelier de validation/ Adoption/ Restitution

Le document ainsi élaboré a été soumis a I'adoption du conseil, le plan a été adopté par la délibération n° 007 CR
Y du 06 Novembre 2006 par les 16 élus présents.

Le conseil est a pied d'ceuvre pour une large restitution du plan au niveau des villages et a I'ensemble des
participants a la journée intercommunautaire.

lIl. Apercu sur la commune

1. Apercu historique :

Le nom Yoro vient du nom de son fondateur qui s'appelait Yoro kouri qui a la longue le kouri a disparu en place a

Yoro.

2. Situation Géographique

La commune de Yoro est limitée a I'est et au sud par le Burkina Faso ;

A l'ouest par la commune de Dinangourou

Au Nord par les communes de Mondoro (cercle de Douentza) et de Dinangour. Nombre et nom de villages : 9 villages
1. Yoro

Guiri

Gangafani Il

Koutaga

Zanaké

Yomtao

Kindi

Nassolé
9. Louh

Distance chef lieu commune chef lieu cercle : 145 km

Population : En 2005 la population total de la commune de Yoro est estimé a 16 078 habitants (source plan de

développement éducatif 5¢ région), Les chiffres officiels font état de 10 349 habitants en 2004/2005

Date de création : 1999

3. Organisation Administrative

Les organes de la Commune

La commune de Yoro compte 09 villages. Le fonctionnement de la Commune rurale repose sur deux organes :
- Le conseil Communal
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- Le bureau executif
Le conseil Communal
Le conseil compte 17 conseillers dont une femme. L’age des conseillers varie de plus de 38 a 60 ans. 6
conseillers ont été réélus et 11 sont nouveaux dans le conseil
Le conseil communal compte 6 enseignants du premier cycle et quelque néo alphabétes

4. Qrganisation Institutionnelle
Il existe neuf (9) association dont trois (3) des femmes au niveau de chaque village il y a des formes d'organisation
locales pour la promotion des activités d'intérét communautaire.

Partis politiques : 8 partis implantés dans la commune

IV. Situation de Référence

1. Caracteristigue Physique

Le terroir de la commune est composé d’une seule zone agro - geologique occupé par des bandes forestieres dans
I'ensemble d’extension des terres de culture et de I'élevage, ainsi que I'exploitation des ressources fragilisant
d’année en année I'environnement naturel.

Les sols sont en majeure partie argilo sableux dans la plaine ; les terres sont inoccupées par endroit permettant
ainsi des jacheres. La végétation naturelle est dominée par des arbres forestiers on rencontre aussi des sols
sableux limités par leur faible capacité de rétentions d'eau.

Ressources en eau :

La commune de Yoro est traversée par 2 rivieres situées dans la partie est de la commune. Les mars elles sont
tres nombreuses et les pus importantes sont a Boulé Yotagaré, Taoulaguéré, Samara-Boullé, Sakouto-Boulé,
culgabéreé de Yoro ,Yotagaré a Louh, Goina —Tagaré a Zanagué, kindi boulé, pour ne citer que quelques-uns. Dans
la commune il existait 21 fourrages dont 15 fonctionnels et 9 a grand diamétre. Les eaux souterraines ne sont pas
aussi tres profondes (30 m environ) on rencontre par endroit des roches, ce qui rend difficile 'accés a I'eau par des
moyens traditionnels.

Ressources forestiéres, fauniques et halieutiques :

La désertification a atteint la commune et beaucoup d’especes ont disparu, on y trouve quand méme des épineux,
des gommiers, des jujubiers, des baobabs, tamariniers, pruniers, kapokiers, tamiers, Guirra, dattes sauvages
certains de ces especes sont soumis a une exploitation abusive de la part de 'homme et du cheptel des espéces
rentrant dans la construction des maisons y existant.

Faune : la faune est relativement pauvre. Mais, il existence des biches, liévres ; hyénes ; Phacochéres, écureuil,
singes etc.... des grands animaux tels que les éléphants, les lions les panthéres circulant entre le Burkina Faso et
la commune pendant I'hivernage.

Halieutiques : le barrage de Yoro et Koutaga abritent un grand nombre de caimans et de quelques anguilles.

2. Caractéristigues démographiques et Sociales

Environnement démographique — établissements humains :
La population totale de la commune de Yoro est de 10 349 habitants (race 2000) dont 5075 hommes et 5274
femmes. Elles est composée de teleme (Koroumba) en majorité des Dogon Mossi, peuhls et les tamachecks les



mouvements de déplacement sont aussi important, les €leveurs vont en transhumances vers la commune de hairé
( cercle de Douentza) de Dinangourou et vers le Burkina Faso. L'exode des jeunes (garcons et filles) vers le
Burkina la cote d'ivoire et I'intérieur du Mali (les centres urbaines comme Bamako, Ségou, et Mopti) est continuel, la
commune de Yoro est composée de 9 villages et 14 hameaux.

3. Caracteéristiques Economigues

Agriculture : I'agriculture est basée essentiellement sur la culture du mil et du sorgho les cultures secondaires sont
le riz le fonio, I'arachide le niébé, le sésame et le dah I'association des cultures y est pratiquée (mil niébé,
vouandzou, dah etc.....) L'agriculture est actuellement confrontée a la baisse de la productivité des terres,
l'insuffisance des pluies et les dégats causés par les ennemis de la culture (oiseaux, criquets et maladies).

Tableau : production par spéculation (compagne 2000 — 2003)

Spéculation Superficie / ha Rendement / ha Production / ha

Mil 4 500 800 3600
Sorgho 700 850 595

Mais 26 450 11,25

Riz bas fond 1,100 600 660
Niébé 50 400 20

Poids de terre 80 200 16

Dah 20 100 2
Arachide 100 450 45
Sézanne 150 400 60

Source SLACAER - Koro

Elevage : les paysans, pratiquent I'élevage de bovins, ovins, caprins, camelins, asins, équins, volailles bovins sont
confiées aux peuhl bergers.

Le contrainte majeure au niveau de I'élevage reste l'insuffisance des points d’'eau (tarissement précoce des mares)

la dégradation progressive de I'espace pastorale surtout avec l'arrivée d’autres €leveurs du bourgou et du Burkina

Faso.

Bovins | Caprins Ovins Equins Asins Camelins | Volailles
6070 20970 13070 43 517 136 11600
Commerce

Le commerce est pratiqué dans la commune. Il existe deux marchés dans la commune celui de Yoro (jeudi) et de
Gangafani le (dimanche)

Les commercants fréquentent le marché de Boni & 140 km de Mondoro a 65 km de Douari a 7 km de Dinangourou
a 25 km, de Pétégoly a 16 km, de sellé a 20 km, les marchés environnants du Burkina Faso sont aussi fréquentés
par les commercants.

Les principaux produits d'échange sont de I'agriculture de I'élevage et de l'artisanat (teinture et tissage)

Forét
Il existe deux foréts dans la commune en relation avec deux autres commune celle de Dinangourou et Mondoro.
Elles font I'objet d’un exploitation abusive et nécessitent des dispositifs de mis en défense



Artisanat
L'artisanat au niveau de la commune est basée sur les activités traditionnelles a faible échelle avec tres peu de
valeur ajoutées ou de grosse production, ce sont :

- Lesforgerons ;

- Les cordonniers ;

- Les potiers ;

- Magon

4. Caractéristigues Socio économiques et culturelles

Education : la commune compte actuellement quatre (4) écoles construites en dur dont un second cycle a Yoro
trois écoles créées dont deux fonctionnelles mais sans salles les trois écoles en dur sont celles de Yoro ; Yomtao,
Koutaga ; celles sans infrastructure sont a Guiri, Gangafni.

Dans tous les cas, le taux de scolarisation reste toujours faibles ; pour renverser cette tendance la commune
compte encore créer d'autres écoles pour hausser le taux de scolarisation.

Le taux net de scolarisation est de 21, 67%, avec un ratio €leve maitre de 60 et 15 maitres pour 18 salles et 20
classes

Santeé :

La commune dispose d'un seul centre de santé communautaire celui de Yoro. Il faut quand méme signaler le faible
taux de fréquentation du seul centre dii & la pauvreté des populations et a la faible sensibilisation. Les maladies
diarrhéiques, le paludisme, les maladies cardiovasculaires et d’autres maladies liées a la santé de la mere et de
I'enfant sont fréquents.

Le taux de vaccination a légerement augmente.

Un CSCOM avec un personnel peu qualifié et peu nombreux. 12% de la population a moins de 15 km ont acces au
centre de sante.

L’état de la sécurité alimentaire
La sécurité alimentaire est défavorable depuis 2000 jusqu’a nos jours. Par contre la seule banque qui existe est
en voie d'approvisionnement avec toutes les difficultés de gestion.

5. Infrastructures et Equipements collectifs existants

Route, Réseau de transport et de communication :

La principale piste rurale qui lie Yoro a Koro via Dianagourou, Dioungani, Bondo est le seul moyen de
communication par voie, elle est difficile pendant la saison des pluies.. Pas de route praticable en toutes saisons

Il n'existe pratiquement pas d'infrastructure de communication dans la commune seul un RAC du CSCOM relie la
commune aux autres communes ou chef lieux de cercle.

Béatiments
Tres peu de batiment en dure

Habitat
L’habitat est du type traditionnel avec des styles de construction en brique de banco



Hydrauligue
La couverture du besoin en eau potable est de 15% dans la commune et tous les villages et hameaux sont

demandeurs. Il faut noter que le barrage de Yoro contribue beaucoup a la satisfaction du besoin en eau de la
commune

Les Equipements marchands
Il existe des parcs a bétail & Yoro et gandharva I

Les aménagements Hydro agricoles

Le barrage de Yoro et Koutaga sont les deux infrastructures qui permettent aux populations d'assurer les activités
agricole et maraichere.
Les bangues de céréales :

Il existe qu’une seule banque de céréales dans la commune et cela dans le village de Yoro

Les systemes financiers décentralisés
Il n’existe aucune banque décentralisée digne du nom dans la commune.

V. Les Actions du Plan de sécurité Alimentaire




Plan Quinquennal de sécurité alimentaire de la commune de Yoro
Tableau 1: Plan d'action

Objectif global : Contribuer a assurer la sécurité alimentaire des populations

Piliers Contraintes Objectifs Résultats Activités Intervenants | Responsables
Spécifiques Attendus
Disponibilité Faible rendement des cultures | Augmenter la production | La production | Sensibilisation de la population a Communauté
liées aux aléas climatiques,a la | et la productivité des est augmentée | I'utilisation des variétés hatives Services
pauvreté des sols, au manque | cultures céréalieres Achat de semence des variétés hatives techniques
d'intrants agricoles, ala Sensibilisation de la population a la ONG
présence des déprédateurs, pratique d'utilisation de la fumures Autres
aux mauvaises organisation organique (compostage) Formation
des producteurs des producteurs aux techniques culturales
(la rotation des cultures , la jachere, et Maire
assolement)  Achat des produits
phytosanitaires Achat de matériel
(appareil de traitement) Recyclage des
brigades de lutte anti acridienne
Organisation des producteurs en société
coopérative ou en fédération
Accessibilité Difficultés d'acces de la Désenclaver la commune | La commune Création et redynamisation des sociétés | Communauté
commune en hivernage et créer les AGR est désenclavée | coopératives Services
Mangque de moyens financiers etles AGR Aménagement de la route Yoro techniques
de la commune créées Dinangourou sur 25 km ONG
Formation des associations, des sociétés | Autres Maire
coopératives et les fédérations sur le
montage des projets
Création des caisses villageoises (micro
crédits)
Utilisation Méconnaissance des notions | Apprendre aux femmes | Les capacités | Formation des femmes sur les notions Communauté
alimentaires et nutritionnelles | les notions alimentaires | des femmes alimentaires et nutritionnelles et les Services
Mal nutrition des enfants et nutritionnelles sont renforcées | pratiques culinaires(préparation et techniques
Favoriser la pratique sur les diversification des aliments) ONG Maire
culinaire pratiques Appui et suivi technique des maraichers et | Autres
alimentaires I'approvisionnement régulier en semence
et en produits de traitement




Stabilité Insuffisance d'infrastructures Créer et doter les Les banques de | Création et dotation des banques de Communauté
pour l'approvisionnement des | banques de céréales céréales sont | céréales Sensibilisation de la Services
céréales Diminuer le bradage des | crées et dotées | population sur le bradage des céréales techniques
Mauvaise organisation des céréales Le bradage Mise en place des brigades de ONG
producteurs de riz Organiser les diminué surveillance Sensibilisation et Autres
Bradage des céréales producteurs de riz Les producteurs | organisation des revendeurs de céréales Maire
se sont hien Sensibilisation et organisation des
organisés riziculteurs
Appui technique et approvisionnement en
semence et produits de traitement
Tableau 2: Evaluation du Plan ( en milliers de F CFA)
Piliers Activités Indicateurs Codt Total N > Coutspar An 7 : Localisation
Disponibilité Sensibilisation de la population a 9 villages Les 9 villages de la
['utilisation des variétés hatives 95 19 19 19 19 19 | commune
Achat de semence des variétés Mil: 1 tonne Les 9 villages de la
hatives Sorgho : 500 Kg commune
Riz : 1tonne
Mais : 300 Kg 1080 0 1080 0 0 0
Dah: 100 Kg
Niébé: 500 Kg
Sensibilisation de la population ala | 24 fosses compostieres Les 9 villages de la
pratique d'utilisation de la fumures commune
organique (compostage) 172 0 0 86 86 0
Formation des producteurs aux 18 producteurs Les 9 villages de la
techniques culturales (la rotation des commune
cultures , la jachére, et assolement) 226 0 113 113 0 0
Achat des produits phytosanitaires | 1375 kg de fenitrithium Les 9 villages de la
prodults phyt g 2750| 550 550 550) 550|550 pominc




Achat de matériel (appareil de
traitement)

4 appareil de traitement en

liquide

4

Les 9 villages de la
commune

appareil de traitement en poudre 325 125 200 0 0
5 appareil ULV
Recyclage des brigades de lutte anti | 10 brigades 63 0 63 0 0 Les 9 villages de la
acridienne commune
Organisation des producteurs en 13 sociétés coopératives Les 9 villages de la
société coopérative ou en fédération 50 50 0 0 0 | commune
Accessibilité Aménagement de la route Yoro- 25 km construit Yoro Guiri
Dinangourou sur 25 km 2500 500 1000 500 500
Formation des associations, des 13 sociétés coopératives Les 9 villages de la
sociétés coopératives et les commune
fedrations sur le montage des projets 383 0 0 0 383
Création des caisses villageoises 1 caisse villageoise Yoro
(micro crédits) 50 0 50 0 0
Utilisation Formation des femmes sur les 18 femmes Les 9 villages de la
notions alimentaires et nutritionnelles commune
et les pratiques 100 0 100 0 0
culinaires(préparation et
diversification des aliments)
Appui et suivi technique des 100 maraichers Yoro - Adikou- Koutaga
maraichers et I'approvisionnement
régulier en semence et en produits 577 0 0 577 0
de traitement
o Création 9 banques de céréales 9 banques de céréales Les 9 villages de la
Stabilité | | % % 0 0 0l commune
Construction de 5 banques de 5 banques de céréales Guiri, Louh, Gangafani
céréales en dur construites 55 000 11 000 11000 11000( 22000]!l, Yamtao, Koutaga
Sensibilisation de la population sur le | 9 villages 9% 9% 0 0 0 Les 9 villages de la

bradage des céréales

commune




Mise en place des brigades de 6 villages Nassolé, Gangafani Il,
surveillance 300 0 300 0 0 0 | Kindi, Yamtao, Yoro,
Zanaké
Sensibilisation et organisation des | 9 villages 9% 0 0 9% 0 0 Les 9 villages de la
revendeurs de céréales commune
Sensibilisation et organisation des | 2 villages Yoro et Koutaga
riziculteurs 100 0 0 100 0 0
Appui technique et 2 villages Yoro et Koutaga
approvisionnement en semence et
produits de traitement 1000 0 0 500 500 0
Total 65053 569 13923 13877 13232| 23452
Tableau 3: Evaluation du Plan ( en milliers de F CFA)
Piliers Activités Codt Total Cout par source de financement _
Commune | Etat | ANICT PTF Population Autres
Disponibilité Sensibilisation de la population a l'utilisation des o5 47 0 0 48 0 0
variétés hatives
Achat de semence des variétés hatives 1080 324 0 0 648 108 0
Sensibilisation de la population a la pratique 52 0 0 120 0 0
d'utilisation de la fumures organique 172
(compostage)
Formation des producteurs aux techniques 68 0 0 158 0 0
culturales (la rotation des cultures , la jachere, et 226
assolement)
Achat des produits phytosanitaires 2750 550 0 0 1650 550 0
Achat de matériel (appareil de traitement) 325 98 0 0 227 0 0
Recyclage des brigades de lutte anti acridienne 63 63 0 0 0 0 0
Organisation des producteurs en société 0 50 0 0 0 0 0
coopérative ou en fédération 5
Accessibilité Aménagement de la route Yoro-Dinangourou 2500 250 0 0 1250 1000 0
sur 25 km
Formation des associations, des sociétés 115 0 0 268 0 0
coopératives et les fédérations sur le montage 383
des projets
Création des caisses villageoises (micro crédits) 50 50 0 0 0 0 0
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Utilisation Formation des femmes sur les notions 25 0 75 0 0
alimentaires et nutritionnelles et les pratiques 100
culinaires(préparation et diversification des
aliments)
Appui et suivi technique des maraichers et 173 0 404 0 0
I'approvisionnement régulier en semence et en 577
produits de traitement

Stabilité Création 9 banques de céréales 90 90 0 0 0 0
Construction de 5 banques de cereales en dur 55 000 11000 27 500 13750 2750 0
Sensibilisation de la population sur le bradage 9% 96 0 0 0 0
des céréales
Mise en place des brigades de surveillance 300 150 0 150 0 0
Sensibilisation et organisation des revendeurs 9% 96 0 0 0 0
de céréales
Sensibilisation et organisation des riziculteurs 100 50 0 50 0 0
Appui technique et approvisionnement en 1 300 0 650 50 0
semence et produits de traitement 000

Total 65 053 13 647 27 500 19 448 4458 0




VI. Atouts et Contraintes a la Sécurité alimentaire

Piliers Contraintes Atouts

Disponibilité Faible rendement des cultures liées aux aléas climatiques,a | Existence de terres cultivables et de bras
la pauvreté des sols, au manque d'intrants agricoles, ala valides, Existence de matériel agricole(charrue,
présence des déprédateurs, aux mauvaises organisation charrette animaux de traite

des producteurs

Accessibilité Difficultés d'accés de la commune en hivernage Existence d'une banque de céréale
Mangue de moyens financiers de la commune Présence d'un agent d'agriculture

Utilisation Méconnaissance des notions alimentaires et nutritionnelles | Présence d'eau pour le maraichage et l'irrigation
Mal nutrition des enfants du riz

Diversité des céréales

Stahilité Insuffisance d'infrastructures pour I'approvisionnement des Existence beaucoup d'associations oeuvrant
céréales Mauvaise organisation des dans la production céréalieres et maraichéres
producteurs de riz Bradage des céréales

1. Stratégies
Stratégie de mobilisation financiere

Sensibilisation de la population pour la mise en place d’'un fond de roulement pour I'achat des céréales a travers les
cotisations (cotisation des conseillers communaux : 3000 F, Bureau communal : 4000F, conseil de village :
7500F/conseil, les salariés de la commune : 1000F)

-Contacter le commissariat a la sécurité alimentaire et les ressortissants de la commune a I'étranger en vue de
demander des appuis techniques et financiers pour la réalisation des activités prévue dans le PSA

Strategie de mobilisation sociale au tour des objectifs du plan

-Faire la restitution du contenu du plan PSA a la population en vue d'avoir leur adhésion.

-Ventiler le document du PSA a tous les partenaires techniques et financiers pour qu'ils prennent en comptes leurs
programmes de développement

-Inviter les associations, les sociétés coopératives en expliquant largement le contenu du PSA et leur devoir par
rapport a la mise en oeuvre

Stratégie de mobilisation des partenaires

Contacter tous les partenaires oeuvrant dans la sécurité alimentaire tels que le commissariat a la sécurité
alimentaire (CSA), le PROMISAM, le ministere du développement social, le ministére de la promotion féminine,
etc... pour le financement du PSA de la commune de Yoro

Mécanisme de suivi évaluation

-Le conseil communal avec I'appui de la population mettra en place un comité de suivi du plan

-Elaborer chaque année un programme d'activités du PSA en précisant les moyens financiers, les moyens
matériels et humains ainsi les responsables chargés de I'activité

- Chaque année faire une auto-evaluation du PSA en vue de dégager, les forces et les faiblesses, les difficultés
rencontrées et les perspectives pour les années a venir.
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